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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Kaymakam Sunusu

Egitim sayesinde insan davraniglarinda istedigimiz olumlu
degisiklikleri yapabiliriz. Arastiran, inceleyen, sorgulayan, milli ve manevi
degerlerini O6ziimsemis bireyler yetistirmek ancak egitim sayesinde
gerceklestirilebilir. Sosyal ve Kkiiltiirel alanda gelismis, teknolojik ve
ekonomik agidan giiclii devletlerin basarilarinin temelinde kaliteli bir
egitim sistemi vardir. Evrensel degerlere uygun, bizim yapimiza 6zgii bir
egitim planlamasi1 yapmak, bunu yaparken ¢agin getirdigi hizli ve kokli
degisimleri, kiiresellesmeyi, sosyal ve teknolojik gelismeleri dikkate almak
gereklidir. Kurumlar degisimi daha iyi yoneterek temel hedeflerine
ulagsmak i¢in planli hareket etmek, gerektiginde de degisen kosullara gore
planlarini giincellemek zorundadir.

Stratejik planlama, tiim kurumlarimizin gergeklesen hizli degisim
stirecinde mevcut durumlarmi ve gelecege yonelik hedeflerini saptamaya
yonelik bir calismayr gerektirir. Ozellikle egitim kurumlarimizdaki planli, nitelikli, paylasime yenilikler diger alanlardaki degisimlere dnciiliik
etmelidir. Milli Egitim Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu gergevesinde hazirlanan, Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Planinda, “Glcililemeyen hizmet gelistirilemez” anlayistyla, bilimin 15181nda ve rehberliginde belirlenen hedeflere ulasilacagina inaniyoruz.

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmas: siirecinde emegi gegenleri tebrik ediyor; planin uygulama
stirecine katki saglayacak tlim kurumlara ve paydaslarimiza simdiden tesekkiir ediyorum.

Haci1 Mehmet KARA

Cesme Kaymakami
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

< o

“Bu millete gidecegi yolu gosterirken diinyanin her tiirlii ilminden
kesfiyatindan terakkiyatindan istifade edelim, lakin unumayalim ki asil temeli
kendi i¢imizden ¢ikarmak mecburiyetindeyiz.”

Mustafa Kemal ATATURK

Bizler egitimciler olarak gelecegimizi sekillendirirken evlatlarimiza bu
milleti ylikseltme yolunda yiirlimelerinde ihitiyaglar1 olan her tiirli destegi
vermekle miikellefiz. Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilmin 15131nda
yiirliyen yiikselip gelismeyi hedefleyen ancak bu hedeflere ilerlerken de milli
duygularint ve degerlerini Oncelikli koruyabilen nesiller yetistirmek icin
caligtyor cabaliyoruz. 2019-2023 yillari arasinda hedeflerimizi belirlerken
onceligimiz Bakanligimizin yaymlamig oldugu 2019-2023 Vizyon Belgesi
dogrultusunda; degerlerimiz ve ¢ag1 yakalamak olacaktir.

Stratejik planlama tim kurumlarimizin gergeklesen hizli degisim siirecinde mevcut durumlarini ve gelecege yonelik hedeflerini
saptamaya yonelik bir ¢aligma gerektirmektedir. 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve 5436 sayili yasa ile tiim kurumlarimiz
planlama siirecine dahil olmustur. Ozellikle egitim kurumlarimizdaki planli nitelikli, 6ngdriisel ve paylasimer yenilikler diger alanlardaki
degisimlere onciiliik etmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugumuz noktadan daha ileriye gitmek siiphesiz ki planli bir ¢alismanin sonucu
olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢cmiste yol gostericimiz oldugu gibi simdi
yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Sahan COKER
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Cesme ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan



Icindekiler

KaYMAKAII SUINUSU ...ttt et h et a bt a bbbt e e 3
Tlce Milli EZitim MUAUIT SUNUSU .....cvviiiiiiiii ettt 4
CINUAEKILET <. ettt e e et eae e e e eeeeeseeeeeeeeaeaeeeeeseee e e eeeeaeaeeeeeeaeeaeaee st e seeeeeee et eaes et e ee s eeeeeteeaeeee et eteaeeeeaeae st et eeeaeeeeeeaeeeeae 5
] o (o) Fo N TS 1<) S5 1 1S TSRS 7
KISAIEMIALAT ...t b et ettt et a e bene 8
Tlge Milli Egitim Mudiirliigti Hizmet Birimleri KISAIMAIATT ..........c..rvueiveieerieriiesesisssesss s s ssssses s ssesss st sses s ssssssesssessssssssssssens 9
(GITIS V& HAZITIIK SUTEC.....cuviieviiiiiecie ettt ettt et ete et e ettt eete e e aeeeteeeaseeeteeeabeeebeeeaseesseensseaseeeeseeasseeesserseeeaseetseeessenseeseseentseenssensseenseensseenses 10
EKIP V& KUTUILAT ...ttt b et b et bbb s bt sb et e b et e bt sebe s eae e b enene 13
DUTIUIN ANALIZI ...ttt et b et b ettt e bbbt b et a bbb bt h et et b e s b b 14
KUTUMSAL TATTICE ...ttt et s b e st e st e et e e te e st e st e st e st e s e s e sseeseeseeseesaessensansanseaseeseeseeseeseessensensesseaseeseeseeseessensensansesensenns 14
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ...........ccocciiiiiiiiiiiiiincccree e 15
MEVZUAL ANALIZI.....c.oiiiiiiiiiiiii bRttt 17
Ust POLItIKA BEIZELETT ANALIZI .....vuvvorereereiecireeeeiseeisees s eeseesseeseesse st ase e ss s ss s e ss s 8 es et st 24
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin BEITIENMESi...........cc.ovueiueieeiiriseieieieieictssiesie ittt sttt sse s bbbt sessessessesssas 25
Paydas ANQALIZI.......ccoouiiiiiiiiiii ettt bbbt h bbbt b et a et ae b seenes 25
KCUTUIUS TCT ATIALIZ .ottt e et e e e e e e se e e seseeeseeeseeeseesaeeeeeeseeeeessesesaseeeaeses s aseseaeaeeaeaesseaeaseeeaeeseeaseesasessesaseessaseeas 28
PESTLE ANQALIZI ...ttt 37
GZET ANQLIZI ..ottt h et s bt b et d et e h ettt b et bt bbbt b st b et a ettt ae bt aes 42

‘ Cesme iige Milli Egitim Midirligi 2019.2023 Stratejik Plani




Tespitler ve Thtiyaclarin BEIITIENIMES ..............cc.evurieiieririerieessesses e sesse st sss st ssesss st bs st bbbttt st 45

AMAC Ve HEdeflEre THSKIN IMIINIATT ... ..evveeeeeeeeeee oo e eeeee e eeeeeeeseseeeeseesesesesseseseseesaesesesasessaseseesaeessaseseesaseseseseesesesssaseessaseeees 46
GeLECEEE BAKIS.....c.oiiiiiiiic bbbttt a e 48
Misyon, Vizyon ve Temel DEGETLEr...........c.cooiiiiiiiiiiiiiiicc ettt b e 48
Amag, Hedef, GOStErge Ve SLTAte]Iler........ oottt 49
AAINAC Li oottt e ettt e e e ae e e e e ea—eeeeeeta—aeeeetteeeeaabataeeaaatteeeaattteeeaantateeeaaatteeeeattteeeaabteeeeaaatteeeeaseeeeeaaaeaeeeasareeeaasrreeeeaanraeeeaanns 49
AATIIAC 2t e et e e e eettte e et e et—eeeeee——eeeaattteeeaabateeeaattteeeaettteeeaatateeeaiatteeeeattteeeaasteeeeaaateeeeeasteeeeaaaeaeeeasteeeeaasrreeeeaanraeeeaanns 53
AATNIAC Bttt e e e eettteeeeeet—eeeeee—taeeeaitteeeeaaatteeeaaabteeeaattteeeaaatateeeaiattteeeatteeeeaasteeeeaaateeeeeaseeeeeaaaeeeeaasaeeeeaasrreeeeaantaeeeaanns 55
AATIIAC 4o et e e ettt e e e eeet—eeeeee——eeeeaittteeeaaatteeeaatteeeaattteeeaatateeeaaatteeeeattteeeaasteeeeaaateeeeeasteeeeaabaaeeaassseeeaasrreeeeaasraeeeaanns 59
AAINIAC Br ettt te e e etee e et eeee—eeeebee ettt e ettt e ettt eaabtee ettt eateeeaheeeateeeatteeaateeearteeeanbeeataeeeteeeasseeateeeataeeaseeearaeeaseeeaseeens 61
AAINIAC B: ettt et et e e et e e e et e e e ebaeee—eeeebee ettt eaataee ettt e ettt e ettt eateeeabeeeateeeatteeaateeearteeeanseeataeeetsteeasseeeteeeataeeaseeeasaeeaseeeaseeens 64
AAINIAC 7 ettt e e e e e aeeeeaeeee—eeeebeeaetteeaatate ettt eaatteeateeeateeeatteeabeeeatteeaataeeatteeeasseeaataeeeteteeasseeateeeateeeaseeeaseeeaseeeareeens 68
IMATYELLENAITINE ...ttt bbbt b et b et e a et e bbbt b ekt b et e b et bbbt a et a e s b nene 70
[Z1€1ME V@ DIEBEITENAIITIIE ........evo ettt ettt 8822888585888 72
flge MEM 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme MOdeli.............owvuuieurieurieeieeeseeesesessssseesssesssssssessssssesssssssssssesssans 72
Performans Gostergeleri BilGIleTi. ... 73

Cesme ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan



Tablolar ve Sekiller

Tablolar Listesi

Tablo 1: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Tablo 3: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlari
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Tablo 5: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklari Kurum ve Kuruluslara Gére Dagilimlart
Tablo 6: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi
Tablo 7: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

Tablo 8: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Bina Bilgileri

Tablo 9: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Bina Kullanim Durumu

Tablo 10: Kurum Mali Kaynak Tablosu

Tablo 11: Okul/Ogrenci Verileri (ilge Geneli Resmi)

Tablo 12: PESTLE Analizi Sorunlu Gériilen Faaliyet Alanlari

Tablo 13: GZFT Analizi

Tablo 14: Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 15: Mali Kaynak Tablosu

Tablo 16: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Sekiller Listesi

Sekil 1: Plan Olusum Semasi

Sekil 2: Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Sekil 3: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik

Sekil 4: Paydaslarm ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA . Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS ‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)
TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi
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Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar1

BIETEH
DEH
DOH
HBOH
IEH
IKH
MTEH
OOH
ODSH
OERH
OOH
OZB
SGH
SSH
TEH
YYEH

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
: Destek Hizmetleri

: Din Ogretimi Hizmetleri

: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

: Insaat ve Emlak Hizmetleri

: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

: Orta Ogretim Hizmetleri

: Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

: Ozel Ogretim Hizmetleri

: Ozel Biiro

: Strateji Geligtirme Hizmetleri

: Sivil Savunma Hizmetleri

: Temel Egitim Hizmetleri

: Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Hizmetleri

Cesme ilge Milli Egitim Miidrligi

2019-2023 Stratejik Plan



Giris ve Hazirlik Siireci

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma
planlar1, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 galismalar1 kapsaminda, Miidiirliigiimiize bagli tiim kurumlardaki paydaslarmn ve
iligkili oldugumuz tim kurum ve kuruluslardaki paydaglarin katilimiyla yapilan anketlerden elde edilen veriler, 2023 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir. Ardindan Bakanliimizin Stratejik Plan amaclari, hedefleri,
stratejileri dogrultusunda PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlart tespit edilmistir. Midiirligiimiiziin Stratejik Plan amaglari ve elde edilen tiim analizlere gore amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir.

Sekil 1. Plan Olusum Semasi

ic ve Dis
Paydaslarin Toplantilar
Gorlsleri

Kapsamh -
Durum Analizi ﬁ

2019-2023

Literatiir Cesme ilge
Taramasi MEM

Stratejik Plani

Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlariin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢iide plan oncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece
katilimin st diizeyde saglanmasia baghidir. Hazirlik donemindeki caligmalar, Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayli olarak ele alinmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu program
dogrultusunda ¢alisma takvimini hazirlamistir.

Program asagidaki konular1 igermektedir:

e Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladiginin duyurulmasi
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekip toplantilar

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

e Stratejik plan hazirlama

e Stratejik planin onay i¢in gonderilmesi

2019-2023 déneminde kullanilmis olan ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gore
durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmas: ve uygulama sonuclarmin izlenip degerlendirilmesi, Milli Egitim Midiirligii Stratejik Planlama Modeli’nin ana
hatlarii olusturmaktadir.
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Sekil 2: Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Ekip ve Kurullar

ilge kurul ve ekibi olusturulmustur.

Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ nin yaymlanmasinin ardindan

Tige Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekipten bilgi
alarak caligmalar1 yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda, ilgili sube miidiirii ve iki okul miidiiriiniin katilimiyla
kurulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Kurulunun koordinasyonunda, ilgili idareci, 6gretmen ve sef
katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 1: MEM Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Sira Adi1 SOYADI Unvani/Gorevi Gorev Yeri

1 Sahan COKER Tlce Milli Egitim Miidiiri Cesme Ilce Milli Egitim Mudiirligii

2 Alpaslan KARADUMAN Sube Miidiirii Cesme Ilce Milli Egitim Mudurlugi

3 Ayhan GUCLU Ogretmen-Okul Miidiirii Atatiirk flkokulu

4 Ilhan BILEN Ogretmen-Okul Miid{irii Hac1 Murat Hatice Ozsoy Anadolu Lisesi

Tablo 2: MEM Stratejik Planlama EKkibi

Sira Adi1 SOYADI Unvani/Gorevi Gorev Yeri

1 Ali CAN Ogretmen-Okul Miidiirii 15 Eyliil Mustafa Capkan flkokulu

2 Nildan ALCIMEN Ogretmen-Okul Miidiirii Sevgi Reha Aysay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

3 Burcu CALISKAN Ogretmen- Miidiir Yardimcisi Ulusoy Denizcilik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
4 Berent Burcu AYDINER GUMUS Ogretmen Mehmet Akpmar Anaokulu

5 Miinevver OZCAN Sef Cesme Ilce Milli Egitim Mudurlugi

6 Zeynep AYDIN Ogretmen Cesme Imam Hatip Ortaokulu

7 Harika EYMUR Ogretmen Namik Kemal flkokulu

8 Yasemin DISBUDAK Ogretmen-Miidiir Yardimcist Stileyman Sami Sar1 Ortaokulu

9 Nezihe ERTURK Ogretmen Ulusoy Denizcilik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
10 Hiilya KESLER Ogretmen Ulusoy Denizcilik Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Cesme ilge Milli Egitim Miidrligi

2019-2023 Stratejik Plan




Durum Analizi

Durum analizinde kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla midiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Kurumsal Tarihge

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 1982 yilinda Hiikiimet Konaginda hizmete baglamistir. 2004-2009 yillar1 arasinda Ertan Lisesi eski
binasinda hizmet vermistir. 2009 Ekim ayinda Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii binasina tasinmistir. Cesme’nin ilk Milli Egitim Miidiirti Tugrul
TABAKOGLU’dur. Ardindan Turgay CINISLI, Ali KIRLI, Abdullah GUMUS, Nurettin DURSUN, Abdulkadir BULUK, Erol Faik BIRLIK,
Abdulkadir BULUK, Ahmet Vehbi KOC gérev yapmistir. Sahan COKER, Ilge Milli Egitim Miidiirii olarak gérevine halen devam etmektedir.

flgemizde egitim ve kiiltiir etkinlikleri, Cumhuriyetin ilamyla birlikte agirhk kazanmaya baslamistir. 1922 yilinda Alagati 15 Eyliil
Ilkokulu, 1923 yilinda Namik Kemal ilkokulu, 1926 yilinda Ciftlik ilkokulu,1927 yilinda Germiyan Ilkokulu, 1932 yilinda 16 Eyliil ilkokulu,
1941 yilinda Dalyan ilkokulu,1955 yilinda Ildir1 flkokulu egitim ve dgretime baslamustir. 1951 yilinda Ertan Ortaokulu (Daha sonra Ertan Lisesi,
2004 yilinda Sidika-Kelami Ertan Lisesi olarak ad ve kademe degisiklikleri olmustur.), 1970 yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu(1984 yilinda Kiz
Meslek Lisesi, ardindan 2007 yilinda Yahya Kerim Onart Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak degismistir.) egitim ve dgretime baslamigtir. 1992
yilinda ilgemiz Ilica Mahallesinde bulunan bir otel 6gretmen evi ve sosyal tesise doniistiiriilmiistiir. Bugiin bu tesis Alagati Ogretmen Evi ve
Aksam Sanat Okulu olarak hizmet vermektedir. 1993 yilinda Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, 1995 yilinda Siileyman Sami Sar1
Anadolu Lisesi (2007 yilinda Hact Murat-Hatice Ozsoy Anadolu Lisesi olarak degismistir.), 2001 yilinda Mehmet Akpinar ilkogretim Okulu,
2002 yilinda Atatiirk [Ikdgretim Okulu yapilmustir.

2004 yilinda Yasar Egitim Kiiltiir Vakfi Lisesi, 2006 yilinda Rehberlik ve Arastirma Merkezi egitim ve dgretime baslamigtir. Turizm
Bakanligina bagli olan Turizm Egitim Merkezi-Alagati, Milli Egitim Bakanligina baglanmistir. 2007 yilinda Mehmet Akpimar Anaokulu ve
Mesleki Egitim Merkezi egitim ve Ogretime agilmistir. 2008 yilinda Ulusoy Anadolu Denizcilik Teknolojisi Meslek Lisesi ve 2009 yilinda
Egitim ve Uygulama Okulu, 2012 yilinda Sevgi Reha Aysay Endiistri Meslek Lisesi agilmistir. 2017 yilinda Reisdere TOKI mevkiinde Cesme
Atatiirk Anadolu Lisesi, Sehit Ogretmen Necmettin Yilmaz Ilkokulu ve 15 Temmuz Sehitler Ortaokulunun agilmasiyla birlikte ilgemizdeki
okullarimizin derslik sayis1 405°e ¢ikmustir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cesme ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii, Bakanligimizin Stratejik Planinda yer alan; egitim ve
Ogretime erigim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. Bu {i¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 8 stratejik hedef, 76 (alt gostergelerle birlikte 110) performans gostergesi ve 131 stratejiye yer verilmistir. Bu 3 stratejik amag, 8 stratejik
hedef ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Stratejik Amac-1

“Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitimin esit ve
adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.”

Stratejik Hedef 1.1. “Plan dénemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak devamsizlik ve okul terklerini
azaltmak” kapsaminda 38 performans gostergesi ile Olgiilebilir hale gelen stratejik amag¢ icin plan donemindeki hedefte %100 basariya
ulagilmastir.

Stratejik Amacg-2

“Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.”

Stratejik Hedef 2.1. “Ogrencilerin basaris1 ve 6grenme kazanimlari, gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi artirmak, basarisizlik
nedenlerinin tespiti, analizi ve ¢6ziimiine yonelik ¢alismalarin yapilmasi. Bu sebeple ilge bazinda yapilan tiim sinavlarin, olusturulacak 6lgme
degerlendirme birimiyle koordineli olarak istatistiki veriler 1s18inda yorumlanmasi ve gerekli onlemlerin alinmasi. Bu sebeple sube miidiiriimiiz
liderliginde kurulan ekiple “CABA- Cesme Akademik Basariyr Artirma Projesi” 5 yillik planimiz kapsamina alinmistir.” olarak belirlenen hedef
icin 20 performans gostergesi belirlenmistir. izleme siireglerinde performans gostergelerinden elde edilen istatistiklere bagli raporlar
degerlendirilmis, plan donemi sonuna koyulan hedefte %100 basariya ulagsmistir.
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Stratejik Hedef 2.2. “Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi gerg¢evesinde isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.”  hedefi kapsaminda 6 performans gostergesi olusturulmustur. Bu
gostergelerdeki izleme raporlarinda plan donemi sonunda hedeflenen oranin gergeklestirilmesinde ilk yil az ilerleme kaydedilmis olsa da planin
ikinci, tiglincii ve son yilinda koyulan hedef oran %100 basariyla gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedef 2.3. “Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci ve 6gretmen
hareketliligini artirmak.” Planimizin ikinci temasinda yer alan son hedef i¢in 5 performans gdstergesi belirlenmistir. Plan doneminde stirekli artan
bir basari ile plan donemi sonunda hedeflenen orana ulasilmis; %100 basar1 saglanmustir.

Stratejik Amac-3

“Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerini etkililigini
artirip ¢agin gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.”

Stratejik Hedef 3.1 “Ilgemizin ihtiyaglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina
uygun bigimde istihdam edilmis personelin yeterliliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir
insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.” olarak belirlenen hedef i¢in 13 performans gostergesi belirlenmistir. Bu gostergelerdeki izleme
raporlarinda plan donemi sonunda hedeflenen oranin gerceklestirilmesinde ilk yil %70 ilerleme kaydedilmis olsa da planin ikinci, {iglincii ve son
yilinda koyulan hedef oran1%100 basar ile gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedef 3.2 © Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar Sl¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak tim egitim
kurumlarmin alt yapt ve donatim ihtiyacin1 karsilamak’ hedefi kapsaminda 16 performans gostergei belirlenmistir. Bes performans
gostergesinde mali imkanlarin yetersizliginden dolay1 veri olusmamustir. 11 performans gostergesinde ilk yil %75 ilerleme kaydedilmis, ikinci,
tigtincii ve dordiincii yillarda %100 basariya ulagilmistir.

Stratejik Hedef 3.3 > AB Normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile ilgemiz vizyonuna uygun olarak, biirokrasinin azaltildigi
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan dénemi sonuna
kadar verimli hale getirmek.”” hedefi dogrultusunda 9 performans gostergesiyle ilk y1l %90 basar1 saglanmstir. Ikinci, figiincii ve dordiincii
yillarda %100 basartya ulasilmistir.

Stratejik Hedef 3.4 °’ Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler) ortamlarini etkinligini artirarak ve
verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin
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kullanimin1 artirmak.’” hedefi 6 performans gostergesiyle izlenmistir. ilk yil bilgi islem teknolojilerinin kurumca benimsenme ve etkin kullanma
uyum siireci oldugundan % 63 basar1 elde edilmistir. Ikinci, {iciincii ve dordiincii yillarda %100 basariya ulasilmistir.

Tablo 3: Cesme ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hedef Gerceklesme Oranlari

1.1. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1. 3.2. 3.3. 3.4.
wlo| || Bblo|lNl o b/ N o wb|lO N olw|lo|Nh|lwo|W|WV|lN|/o|WL| O[N] O|N|®
IR IR === I = I = I = = = I = I = = A = I = I = B = = = I R = = = = I = A = = = =
ololclolclololclololololclclololololclololololalelelalololalelg
A 888 Q 8 0 J8qQqqaadqqaadaadaaqlalaladadqalaaqaaaa

ol oo ol ol o ol o o ol ol o ol ol o ol ol o ol ol o ol o o
IS S| S| RSS2 3SKN S S|SKS| S SIRIS|S|SR S5s3I 333
— i — — i — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

] <] <] Qe Qe Q Q Q
SSl AR | 3| R | 2R aR%| %[ OV 2R 2R 2| | R R R | | R R | R | R | R | R®| ®| R| | R ]| R

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanhigimizin merkez ve tasra teskilatini baglayan tim mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ergevesinde, 5 yillik slirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine agagida 6zet seklinde yer
verilmistir.

Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

1. Bilgi islem Teknolojileri: Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek, egitim faaliyetlerinin
tyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek, yenilik¢i egitim ve
teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere,resmi ve 6zel kurumlara iliskin
is ve islemleri yiirtitmek, ilgili birimler ile igbirligi i¢inde proje ve aragtirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiirtilebilir is
siireclerine doniisiimiinii saglamak, egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek, tedarikg¢ilerin
egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirnm planlamalarini
yapmak, kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek, haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak, bilisim hizmetlerine ve
internet sayfalaria iligkin is ve islemleri yiiriitmek, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek
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bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak, istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik
is ve islemleri yiiriitmek, ¢agri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligskin is ve islemleri yiiriitmek, egitim bilisim agini isletmek ve
gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek, bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak, Fatih projesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

Destek Hizmetleri: Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek, tasinir ve taginmazlara iligskin is ve islemleri yiiriitmek,
depo is ve islemlerini yiiriitmek, doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek, satin alma is ve islemlerini yiiriitmek, Miidiirliigiimiiz bina ve
eklentilerine ait teknik hizmetler ile ilgili is ve islemler (iletisim, elektrik, sihhi tesisat1 v.b.) yapmak, is, mal veya hizmetin belirlenmis
usul ve esaslara uygun olarak alinmasindan ve gergeklestirilmesinden, gerceklestirme belgelerinin diizenlenmesinden, giderin
gerceklestirilmeden once 6n mali kontrolden gecirilmesini saglamak, tasimali egitimle ilgili is ve islemleri yapmak, tahakkuk islemlerine
esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek, depo is ve islemlerini yiirlitmek, hizmet binasinin giivenlik, 1s1nma,
aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemlerini yiiriitmek, yardimer hizmetli, teknik hizmetler personeli ve hizmet alim1 yoluyla ¢alistirilan
tiim personelin sevk ve idaresini saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri: Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasim saglamak, se¢meli din egitimi derslerini
takip etmek, uygulanmasini gozetmek, din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek, din &gretimi
ogrencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarini almak, bayramlar, belirli glin-haftalar ve 6zel giinlere
iliskin is ve islemlerin 13.09.2018 tarih ve E.16264734 sayil1 Valilik Oluru geregince takip edilerek yapilmasi.

Egitim-Ogretim Hizmetleri: Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak, ders kitaplari,
ogretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirlitmek, etkin kullanimlarini saglamak, egitimde firsat esitligini
saglamak, egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar yapmak, egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak, egitim
kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak, egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
ogrenme siireglerini gelistirmek, egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak, ulusal ve uluslararasi
arastirma ve projeleri takip etmek, sonug¢larindan yararlanmak, kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve
islemleri yiirlitmek, egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak, etkili ve 6grenci merkezli egitimi
gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek, egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek, resmi egitim kurumlarinin agilmasi,
kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiirtitmek, 6grencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
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egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak, egitim kurumlarimin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak, egitim
kurumlarimin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak, egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak, egitim kurumlari arasindaki kalite
ve sayisal farkliliklart giderecek tedbirler almak, kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak, 6grenci
velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak, rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak,
yiirtitiilmesini saglamak, Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuclarint raporlastirmak, 6grencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 06diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak, 6grencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiritmek, O0grencilere yonelik okul basarisini artiracak caligmalar yapmak,
yaptirmak, 6grencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak, yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve
islemleri yiiriitmek, 6grencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak, Sporcu Ogrencilere yonelik hizmetleri
planlamak, yiirtitiilmesini saglamak, okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak, egitim, danigmanlik hizmetlerinin yazisma ve
koordinesinin yiiriitiillmesini saglamak, egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek, egitim 6gretim
programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek, 6gretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek, 6gretmen
yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

5. Hayat Boyu Ogrenme: Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak, hayat boyu 6grenmenin imkan,
firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek, yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak, 6grenme firsat ve imkanlarini
destekleyici ¢aligmalar yapmak, beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, ¢ocuk, geng ve aileler ile
ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak, agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek, edinilen bilgilerin denkligine
iliskin is ve islemleri yiiriitmek, Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek, 04.04.2013 tarihinde TBMM Genel
Kurulunda kabul edilen ve 6458 Sayili Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu (YUKK) 10.04.2013 tarihinde Cumhurbagkan
tarafindan onaylanan 11.04.2013 tarih ve 28615 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanunu” is ve
islemleri yapmak.

6. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri: insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, norm kadro is ve islemlerini
yiiriitmek, yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yliriitmek, yoneticilerin atama, yer degistirme is ve islemlerini
yapmak, il/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak, 6zliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek, disiplin ve 6diil islemlerinin
uygulamalarim1 yapmak, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek, aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde
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haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek, midiirliikte gorevli miidiir yardimcis1 ve
sube miidiirlerinin, izin, 6diil ve diger 6zliik haklariyla ilgili is ve islemlerini yliriitmek, Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle
iletisim saglamak, 6gretmenlerin ve yoneticilerin askerlik ile ilgili is ve islemlerini yiiritmek, devlet okullarinda gorev yapan idareci ve
ogretmenlerin spor, izcilik, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin veya gecici gorevlendirme onaylarini almak, personelin
pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek, personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak, personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve iglemlerini yapmak, norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek, personelin il/ilge 6zliik dosyalarimin
muhafazasini saglamak, personelin 6zliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek, personelin disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalarini
yapmak, personelin giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yliirlitmek, personelin sportif ve Kkiiltiirel etkinliklere
katilimlarma ait izin onaylarin1 almak, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, Adli ve Idari Makamlardan
gelen On inceleme is ve islemlerini yiirlitmek, 0gretmenlerin atama, yer degistirme, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak, 6gretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri
bildirim ve Onerilerde bulunmak, dgretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, 6gretmenlerin
mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak.

7. Insaat ve Emlak Hizmetleri: Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, Egitime %100 Destek
kapsaminda yapilacak katki islemleri, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri ytiriitmek, yapim
programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek (Bakanligimizca galigmalari devam etmekte olup 2020 yilinda uygulamaya baglanilacaktir.),
egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini Onceliklere gore karsilamak, onaylanan yapim programlarinin ve ek
programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yliriitmek, yatirim programi yapi yatirimlariin ihale 6ncesi hazirliklarma iliskin is ve
islemleri yiiriitmek, ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire i¢erisinde hizmete sunulmalarini saglamak, yapilan ihalelere ait
projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek, projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek, yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin
yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, 6zel projeleri incelemek ve goriis bildirmek, Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul
ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiiritmek, kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yliriitmek, egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim
ogretim tesislerinin sézlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek, egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim kurumlarimi tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek, egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek, Bakanliga
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gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak, onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek, onarim hakedislerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek, taginabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

8. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri: Mesleki ve teknik egitim veren okul ve kurumlardaki 6grenci is ve iglemlerini yiiriitmek, mesleki
ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak, mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak, mesleki ve teknik
egitim Ogrencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarin1 almak, bayramlar, belirli giin-haftalar ve 6zel
giinlere iliskin is ve islemleri takip ederek yapmak.

9. Orta Ogretim Hizmetleri: flge Milli Egitim Danigsma Komisyonu ve ilce Milli Egitim Komisyonu (Ad verme) is ve islemlerini yapmak,
ortadgretim 6grencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarini almak, bayramlar, belirli giin-haftalar ve
ozel giinlere iliskin is ve islemlerin 23/08/2017 tarih ve E.12710975 sayil1 Valilik Oluru geregince takip edilerek yapilmasini saglamak,
ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iligkin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak, ortadgretim
ogrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek, belirli giin haftalar ve 6zel giinlerin
koordinatorliiginii 23/08/2017 tarih ve E.12710975 sayili Valilik Oluru ¢ercevesinde yaparak; Ogretim programlarimin uygulanma
stireclerini izlemek ve degerlendirmek, devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iligkin inceleme ve arastirmalar yapilmasini
saglamak, egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iligkin islemleri ylriitmek, Ogretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin etkin kullanimlarini saglamak,
egitimde firsat esitligini saglamak, egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak, egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
verimliligi saglamak, egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha g¢alismalar1 yapmak, egitim moral ortamini,
okul ve kurum kiiltiirii ile 6grenme siireclerini gelistirmek, egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
ulusal ve uluslararas1 arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak, kamu ve 6zel sektor egitim paydaglariyla isbirligi
icinde gerekli is ve islemleri yiriitmek, egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak, etkili ve 6grenci
merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek, egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek, resmi egitim
kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek, 6grencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu
hizmeti yiiriitmek, egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak, egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak, egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen cergevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak, egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak, egitim
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11.

kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak, kutlama veya anma giin ve haftalariin programlarini
hazirlamak, uygulatmak, Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak, rehberlik ve
yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak, 6grencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik c¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak, 6grencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak, 6grencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiirtitmek, 6grencilerin
ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiritmek, 6grencilerin okul basarisini
artiracak calismalar yapmak, yaptirmak, dgrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak, yurtdisinda
egitim alan Ogrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak, sporcu
ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak, okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak, egitim, danismanlik
hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitilmesini saglamak, egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve
degerlendirmek, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek, 6gretim materyallerinin kullanimini izlemek ve
degerlendirmek, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenligini saglamak, sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Ozel Biiro: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
iliskileri yiiriitmek, protokol is ve islemlerini yiiriitmek, Miidiirliiglimiize bagl kurum ve kuruluslarda gérev yapan devlet memurlarinin
basina yapacaklar1 agiklamalar i¢in Valilik Oluru almak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri: Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak, resmi egitim
kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayict ¢alismalar yapmak, 6zel egitim programlarinin uygulanma
slireglerini izlemek ve degerlendirmek, Bilim ve Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin
nitelikli hizmet vermesini saglamak, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak, mobil rehberlik hizmetlerinin
uygulanmasini saglamak, madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak, engelli 6grencilerin egitim
hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak, rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitilmesini saglamak, rehberlik servislerinin
kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak, 6zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erigimlerini saglamak,
0zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak, 6zel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve
planlama caligmalar1 yapmak, hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, 6zel egitim
ogrencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarini almak.
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Ozel Ogretim Hizmetleri: Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak, 6zel 6gretim kurumlarinca
yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin acilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek, 6zel yurtlara iligkin is ve islemleri
yiiriitmek, 6zel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiirlitmek, azinlik
okullari, yabanci okullar ve milletlerarast okullara iliskin is ve islemleri yiirlitmek, 6zel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiritmek, 6zel 6gretim kurumlarini denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek, 6zel 6gretim
kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek, 0zel egitim ve 6zel Ogretim siireclerini
izlemek ve degerlendirmek, 6grencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek, 6zel rehabilitasyon merkezlerinin is
ve islemlerini yiiritmek, 6zel okullarda gérev yapan idareci, 6gretmen, diger personel ve tim 6grencilerin sportif ve kiiltiirel etkinliklere
katilimlarina ait izin onaylarin1 almak, 6zel O0gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,
engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiritmek, kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
yiriitmek, MTSK nin saymanlik ve doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Birimi: ile stratejik planlarim1 hazirlamak, gelistirmek ve planlarin uygulanmasini saglamak, hiikiimet programlarina
dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek, Kalkinma planlart ve yili programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek, faaliyetlerin stratejik plan,
biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak, hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar
yapmak, egitim kurumlari, yOnetici, dgretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans o6lgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans Olgiitleri gelistirmek ve uygulamak, ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmas: ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, egitime iligkin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak, Ilge Milli Egitim
Miidirligi ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak, arastirma ve uygulama
projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak, performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek, egitim kurumu bina
veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek, Tefbis’in okul aile birligi disinda kalan is ve islemlerini yiiriitmek, soru 6nergeleri ile
ilgili is ve islemler yiirlitmek, 6gretmen adaylarinin Milli Egitim Miidiirliigline bagl egitim 6gretim kurumlarinda yapacaklar1 6gretmenlik
uygulamasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, gilincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.
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14. Temel Egitim Hizmetleri: Okul 6ncesi ve temel egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak, temel egitim 6grencilerinin
maddi yonden desteklenmesini koordine etmek, Okul &ncesi ve temel egitim Ogrencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere
katilimlarina ait izin onaylarin1 almak, degisik derece ve tiirdeki okullar1 kapsayan spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklerin izin onaylarini
(resmi okul oncesi, ilkokul, ortaokul dgrencilerinin igerisinde bulunan spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinlikleri yapmak, resmi okul dncesi,
ilkokul, ortaokul 6grencilerinin igerisinde bulunmayan spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklerin ise Miidiirligiimiiz ilgili bolimleri tarafindan
yapilmasi) almak, belirli giin haftalar ve 6zel giinlerin koordinatorliiglinii sene basi miidiirler toplantisinda alinan kararlara gére okullarin
gorevlendirilmesini yapmak, 6grenci egitimi ve projelerine yonelik is ve islemleri yapmak.

15. Yiiksek Ogretim ve Yurtdin Egitim Hizmetleri: Yiiksekogretimle ilgili Il Miidiirliigiince verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris smavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, yurt disinda 6grenim goriip yurda donen
ogrencilerin ilgili is ve islemlerini yiiriitmek, yurt disina gorevle giden 6gretmenlerin is ve islemlerini yiiriitmek.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden, Iice MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik
amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki bdliimde ele alinmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarmin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
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2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumbhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar

Avrupa 2020 Stratejisi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim,
bilgi-islem teknolojileri, destek, din 6gretimi, hayat boyu 6grenme, insan kaynaklari, insaat ve emlak, mesleki ve teknik egitim, orta 6gretim, 6zel
biiro, 6zel egitim ve rehberlik, 6zel 6gretim, strateji gelistirme, temel egitim, olmak tlizere 15 faaliyet alaninda hizmet vermektedir.

Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde midiirliigiimiiziin ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Gelistirilen ig/dis paydas anketlerinde,
idarenin taninirhigy, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum ¢alisanlar1, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina uygulanmistir. Sayisal
dagilim asagidaki gibidir:

Tablo 5: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklari Kurum ve Kuruluglara Gore Dagilimlari
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Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde

1 Kamu Kurum ve Kurulusu 60 6,2

2 Universite 3 0,3

3 Ozel Sektor 5 0,5

4 [l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii 26 2,7

5 MEB Resmi Okul ve Kurumlari (Ogretmen-Veli) 852 89,2

7 Sivil Toplum Kurulusu 9 0,9

8 Diger 2 0,2
Toplam 957 100,00

Sekil 3: Paydaslarin flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Cesme ilge Milli Egitim Miidrligi

2019-2023 Stratejik Plan




Paydas Analizi Memnuniyet Diizeyi

B Tamamen Memnunum

B Memnunum

 Biraz Memnunum
Memnun Degilim

B Hig Memnun Degilim

Paydaslarin iliskili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglari degerlendirildiginde oOncelikli olarak, okullarda
giivenlik, hijyen, akademik basari, hayat boyu 6grenme ve tanitim oldugu goriilmiistiir. Paydaslarin, midirligiimiiziin gelistirilmesi gereken
faaliyetlerin diizeyine iligkin elde edilen bilgilere ise Sekil 4’te yer verilmistir.
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Sekil 4: Paydaslarin Goriislerine Gore Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Gelistirilmesi Gereken Faaliyetleri

Gelistirilmesi Gereken Faaliyetler

1,7

B Tanitim ve Halka Ulagilabilirlik
m Okul Glvenligi

M Hijyen

M Akademik Bagar

B Hayat Boyu Ogrenme

B Sosyal Kiilturel Faaliyetler

Diger

Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

flge Milli Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 genel hatlariyla asagida sunulmustur. Ilge Milli egitim Miidiirliigii personeli 28 kisi
ve 32 okul/kurumlardaki idarecilere uygulanan ag¢ik uclu sorular, anket ve goriismeler sonucunda nitel olarak gruplandirilan kurumun giiclii
oldugu alanlar ve gelisim/sorun alanlar1 belirlenmistir.

Tiim bu calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
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1- Odiil ve ceza uygulamalari,

2- Calisanlarin motivasyon eksikligi,

3- Katilimcili olmayan yonetim anlayisi,

4- Kurum ig¢i iletisimsizlik,

5- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon eksikligi,
6- Paydaslarla etkili iletisim ve igbirligi yetersizligi,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gdrme yaklasimi,

2- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

3- Midirliigiimiiziin cagin gerektirdigi teknolojik gelisimlere ayak uydurabilmesi,
4- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.

Teskilat Yapisi

Midiirliigimiiziin teskilat yapist ve gorevleri, 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirlige giren Milli
Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore diizenlenmektedir. Buna gore ilge milli egitim miidiirliigi, ilgelerde,
sube miidiiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiirtitiir.

Hizmet birimleri, kadro sayisina gore sube miidiirlerine baglanarak yiiriitiiliir. Hizmetler, asagida belirtilmistir:

1. Egitim ve Ogretim Hizmetleri,
Bilgi-islem Teknolojileri Hizmetleri,
Destek Hizmetleri,

Din Ogretimi Hizmetleri,

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetlei,
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri,

Insaat ve Emlak Hizmetleri,
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8. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,

9. Orta Ogretim Hizmetleri,

10. Ozel Biiro,

11. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

12. Ozel Ogretim Hizmetleri,

13. Strateji Gelistirme,

14. Temel Egitim Hizmetleri,

15. Yiiksek Ogretim ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisinda, 2 Sube Miidiirliigii ve bagli 15 hizmet biriminden olusturmaktadir. Ayrica
Midiirligiimiizde 34 okul ve 3 kurum midirliigi bulunmaktadir.

Sekil 6: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Kurumumuzdaki insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak, kurumun verimliligi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Personel ihitiyaci, i¢inde bulunulan egitim-6gretim yilindaki ihitiyaglara gore Bakanligimizin belirledigi norm kadro
belirleme siirecinde giincellenerek elektronik ortamda bildirilmektedir.

Midiirliigiimiiz personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: flge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarmin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi

: DOKTORA YUKSEK LiSANS LiSANS ENSTITU-ONLISANS LiSE VE ALTI Y]

UNVAN ERKEK | KADIN | TOPLAM |ERKEK |KADIN |TOPLAM |ERKEK |KADIN | TOPLAM |ERKEK |KADIN | TOPLAM |ERKEK |KADIN | TOPLAM
iLCE MILLI EGITiM
MUDURU 1 1 1
SUBE MUDURU 1 1 2 2
OKUL MUDURU 6 1 7 17 7 24 1 1 32
MUDUR YARDIMCISI 1 1 15 20 35 1 1 37
OGRETMEN 2 2 11 16 27 137 258 395 5 4 9 433
SEF 1 3 4 3 3 7
VHKi 4 4 2 1 3 2 2 4 11
MEMUR 1 1 1 1 2
YARDIMCI HiZMETLER 14 1 15 15
SOFOR 1 1 1
USTA OGRETICi 1 1 1
BEKGi 1 1 2 2
SAYMAN 1 1 1
UCRETLi 6GRETMEN 4 34 38 2 11 13 51
SUREKLI iSGi 8 25 33 33
TOPLAM 2 35 504 31 57 629

Gesme ilge Milli Egitim Miidiirligi

2019-2023 Stratejik Plani




Teknolojik Kaynaklar

Miidiirlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi ig¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, e-Yaygm, e-Ozel, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi,
Yoénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, Cagr1 Merkezi, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt gibi
modiillere ulasilarak calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatnin biitiin is ve islemleri igin birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigsmalar elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY) {izerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbagkanhig: Iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize ydnlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve
sikdyet” bagvurularindan Midiirliigiimiize sevk edilenlerin her tiirlii koordinesi ve islemi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal islem
stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak
iletilen bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayetler miidirliigiimiiziin ilgili birimlerinceyasal siire igerisinde cevaplanmaktadir.
Bakanligimizin FATIH Projesi ilgemizde uygulanmaktadir.

Tablo 7: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

2018 IHTIYAC
Kurumumruzdaki masatistii bilgisayar say1s1 28 0
Kurumumiruzdaki diziistii bilgisayar sayisi 3 0
Kurumumiuzdaki ¢ok fonksiyonlu yazici sayist 5 0
Kurumumiuzdaki lazer yazici sayisi 2 0
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 3 0
Kurumumuzdaki telefon sayisi 28 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tlge Milli Egitim Miidiirltigtimiiziin fiziki kaynaklarima iliskin bilgiler Tablo 9 ve Tablo 10’da yer almaktadur.

Tablo 8: Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Bina Bilgileri

Parsel Blok Kat Toplam Yapt | Yapim Isinma
Ada/No Adedi Adedi Bina Alam Tiir Yih Sekli
Isitma Sistemi Kalorifer-
5513/1 Tek Bloktan olugmaktadir. Bodrum + 2 Kat 3530m2 Karkas 1982 Komiirli
ve Klima

Tablo 9: Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Bina Kullanim Durumu

Fiziki Mekanin Ad1 Sayisi

Miidiir Odas1 1

Sube Miidiirii Odas1

Toplant1 Odasi/ Konferans Salonu

Birim Odalar1

Asansor

Sistem Odalar1

Mescit

Depo (Kirtasiye-Temizlik-Melzeme)

Arsiv

Tuvalet

Kantin

= O [k |k kPP o~ N
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Mali Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin finans kaynaklarin1 genel biiteden génderilen ddenekler, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve kantin
kira il¢e katilim paylar1 olusturmaktadir.

Tablo 10: Kurum Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2016 2017 2018
Genel Biitce 89.988.209,55 TL 99.986.899,50 TL 111.096.555,00 TL
Kantin Gelirleri 59.489,94 TL 67.796,20 TL 69.472,35

Proje Gelirleri 0 0 0

Hayirsever destegi* 0 0 0

TOPLAM GELIR 90.047.699,49 TL 100.054.695,70 TL 111.166.027,40 TL

Cesme ilge Milli Egitim Miidrligi
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Tablo 11: Okul/Ogrenci verileri (ilce Geneli Resmi)

2019 Derslik Ogrenci Sayis1
20201.Donem Okul / Kurum S Sube Sayis1 Ogretmen Sayis1 -
varle ayisi Okul 6ncesi ogr.say Ogrenci Sayis1
Resmi Ozel
@ |82 |2
T I =2 IR T R - I I 2| - |2 E IS |8 |5 |2 |- |2
SEVIYEST | & | 8 5 g | g = g | 3 5 | E | 8 S |12 |% |0 |& E | 3 s
2 |© |0 |2 |©° |5 | |©° |0 |85 |©C |0 |2 | |8 |&£ | |° |05
= = =R g (= M0 N | O =
a¥e) i®) O O
Anaokul 1 1 2 5 4 9 9 14 19 | 30 3 33 1 194 1 21 215
Tlkokul 11 2 13 | 128 | 10 | 138 | 110 | 8 118 | 15 | 125 | 12 | 137 | 9 | 455 2 19 | 1669 | 80 | 2223
Ozel  Egitim
Uygl. Okulu 1.| 1 - 1 3 - 3 6 - 6 2 2 2 - 12 12
Kademe
Ortaokul 9 2 11 | 112 | 23 | 135 | 89 13 | 102 | 16 | 91 30 | 121 3 121 1639 | 133 | 1893
Ozel  Egitim
Uygl. Okulu 2.| 1 - 1 3 - 3 5 - 5 1 2 2 - 6 6
Kademe
Lise 8 1 9 135 | 12 | 147 | 72 9 81 23 | 166 | 15 | 181 1 51 1698 | 116 | 1865
Kurum 4 - 4 8 - 8 - - - 17 17 - 0
Toplam 35 |6 41 394 |49 443 (291 |35 326 |76 433 |60 [493 |14 821 |3 40 |5024 (329 |6214
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Tlge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir. Midiirligimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 12: PESTLE Analizi
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

Siyasi erkin, egitim ve
Ogretime erisimin ontindeki
engelleri kaldirmaya yonelik
giiclii iradesi

Siyasi erkin, bazi
bolgelerdeki egitim ve
ogretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin
¢oziimiinde olumlu katki
saglamasi

Egitim ve 6gretime erisimde, bolgesel farkliliklarin
giderilmesine yonelik yapilan ¢alismalara devam
edilmesi ve bireylerin egitim ve 6gretime
devaminin saglanmasi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgtitlerinin egitime
yonelik ilgisi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin egitime
iliskin ¢calismalara olumlu
ilgi ve katkis1

Insanlarin sahiplik hissedecekleri daha kusursuz, iyi
hedeflenmis, etkili sonuglar elde etmek icin tiim
egitim paydaslarinin katkisinin alindig: katilimeilik
temelli calismalarin yapilmasina devam edilmesi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Ust politika belgelerinde
egitimin 6neminin
vurgulanmasi, egitime
iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlar1 gibi hususlara
acikga yer verilmesi ve
bunlarin Bakanhigimiz
oncelikli egitim
politikalarma yon vermesi

Egitim politikalarinin
surekli degismesi ve
kisa stireli olmast
dolayisiyla beklenen
olumlu etkiyi
saglayamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalar
olusturulmasima devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi ve olusturulan bu
politikalarin ¢iktilaria gore hareket edilmesi

Giiney komsularimizdan
olan Suriye’de yasanan savas
ve Irak’taki istikrarsizlik
kaynakli tilkemize yonelen
go¢ hareketleri

Ulke kurumlarimizin
ozellikle de Bakanligimizin
go¢ ve acil durumlara karsi
miidahalede kurumsal
kapasitesini daha da
artirmasi

Ulkemizde gegici
koruma

kapsaminda bulunan
yabancilara yonelik
egitim 6gretim
hizmetlerinde
uluslararasi destegin az

olmasi

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarimin, egitim ve 6gretime erisim
imkanlarmin artirilmasi, uluslararasi isbirligi
yapilmasi ve mali destek alinmasi

Gesme ilge Milli Egitim Miidiirligi
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Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve tiretim iligkisi

Mesleki ve teknik egitimin is
diinyasi, yerli ve milli
sektoriin ihtiyag duydugu
meslek elemanlarina
meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlakinm
kazandirarak is giiciiniin
niteliginin, mezunlarin

Sektorin stirekli
gelismesinden dolay1
nitelikli

is giicti ihtiyacina
zamaninda

cevap verilemeyecek
olmast

Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin giiclendirilmesi;
isgticti piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi; mesleki egitimde
tiretim bazli yaklasima gecilmesi ve meslek
okullarinin isgiicti ihtiyaglaria gore
yayginlastirilmasi; mesleki ve teknik egitime
atfedilen degerin artirilmasi; mesleki ve teknik
egitimde rehberlik, erisim imkéanlarmin gelistirilmesi

% istihdam edilebilirligini
g artirmasi ve tiretime katki
g saglamasi
= Genel biitceden MEB’e Egitim 6gretim ortamlariile | Egitim kaynaklarinin Egitimde artan kaynaklarmn en verimli sekilde etkili
ayrilan payn yiiksek olmast | hizmet birimlerinin fiziki kullaniminin etkili ve ve etkin kullanilmasiyla okullar ve bolgeler arasinda
yapisinin gelistirilmesini ve | etkin planlanamamasi mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki imkanlar
egitim yatirnmlarinin acisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi ve
artmasini saglamasi bunlarin 6grenci kazanimlarina dontismesinin
saglanmasy; okul finansmaninin gesitlendirilmesi,
merkez ve tasra tegkilat1 birimlerinin mali
altyapisinin giiclendirilmesi, calisma ortamlarinin ve
hizmet tiretme giictiniin iyilestirilmesi
Kamuoyunun egitim Kamuoyunun, egitimde Kamuoyunun, egitim Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda 6gretmen ve
ogretimin kalitesi ile egitim kalite ve niteligin artmasina | dgretimin kalitesi ile yonetici niteligi, egitim ortami, donanimi ve
ogretim calisanlarinin katki saglamasi egitim 6gretim kazanimlar agisindan olusan farkliliklarin
niteliginin artirilmasina calisanlarmin niteligine | azaltilmasi ve uluslararas: standartlarin
= iliskin beklenti ve destegi iliskin beklenti ve yakalanmasy; biitiin bireylere cagin gerektirdigi
§ algisinin farkli olmasi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davramslarin
= kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel,
G sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasy;
;Z; ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve

suireclerin iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilary, materyalleri, tanilama ve degerlendirme
araclarimin gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
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Diinya ve iilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve

Teknoloji araciligryla egitim
Ogretim faaliyetlerinde

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimu ile
dijitallesme stratejisine uyumlu sekilde miifredat

teknolojiye yapilan ihtiyaca gore altyapy, sistem | zamaninda ayak diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim ve 6gretimde
i) yatirimlar ve donanimlarin uydurulamanin teknolojinin etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
= gelistirilmesi ve kullanilmasi | zorlugu, calisanlarin icerik ve becerilerin gelismesi
—g ile 6grenme siireclerinde teknolojiye kars1 direnci | icin ekosistem kurulmas: ve dijital becerilerin
< dijital ve Ogretmenler ile gelismesi icin icerik gelistirilmesi ve 6gretmen
= igerik ve beceri destekli ogrencilerin teknolojik egitiminin yapilmasi
dontistim imkanlarina sahip | cihazlari kullanma
olunmasi becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi
Cumhurbaskanhigr Hiikiimet | Bakanligin mevzuat | Kisa zaman  iginde | Egitim Ogretim faaliyetlerini diizenleyen
Sistemi'ne uygun mevzuat | calismalarinda yeni sisteme | hazirlanmak  zorunda | mevzuatlarin ihtiyaca ve yasalara uygun olarak
K diizenlemelerinin ~ dinamik | uyum saglamada yasal | olan mevzuatlarin st | giincelleme galismalarina devam edilmesi
= yapisl dayanaklara sahip olmasi hukukla ortiismemesi ve
eksikliklerinin
bulunmasi
Stirdurulebilir gevre | Cevre  duyarlilignt  olan Ekolojik dengeyi korumaya yonelik calismalara ve
= politikalarmin  uygulaniyor | kurumlarin MEB ile isbirligi egitimlere toplum, yerel yonetim, STK vb.
4 olmasi, toplumun ve yerel | yapmasi, uygulanan desteginin alinarak devam edilmesi
E yonetimlerin farkindalig: miifredatta cevreye yonelik
o tema ve  kazamimlarin

bulunmasi
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GZFT Analizi

Miidiirligiimiizee GZFT analizi yapilirken i¢ ve dis paydaslarimizin, kurum ¢alisanlarimizin, ilge stratejik planma iist kurul ve hazirlama
ekibinin gorligleri alinmis ve bu sayede Miudirliigimiiziin giicli ve zayif yonleri ile Midirliigimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 13: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim,

Ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
tiiriiniin varligi,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yaygmligi,
Yatililik ve bursluluk imkanlari,

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari,

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat,

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmast,
Egitim uygulamalarimin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate alinmasi,

Her alanda yeterli sayida okul ve kurumun faaliyet gostermesi,
Okullarimizda smif mevcutlarinin az olmasi,

Okul 6ncesi okullagsma oraninin yiiksek olmasi,

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari icin tesvik
mekanizmalari,

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin
yapilmasi,

Dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi,
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi,

Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

Yoneticilerin katilimeiligi desteklemeleri,

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci ve veli talepleri ile
uyumsuzlugu,

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yayginlik ve yeterliligi,

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve yeterliligi,

Mesleki ve teknik egitime dnem verilmesi,

Ogretmen ag1§1 olmamast,

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin ¢ok olmasi.
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ZAYIF YONLER

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin diigiik olmasi,

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin arzu
edilen diizeyde olmamasi,

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diisiik
olmasi,

Ucretli 6gretmen uygulamasi,

[Ikogretimde cocuklarim diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi,

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok, 6gretmen
durumuna gore belirlenmesi,

Agik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci sayisinin artmasi,
Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynaginin
yetersiz olusu,

Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birlignin istenilen diizeyde
olmamasi,

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin istenilen diizeyde
olmamast,

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi,

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar,

Ogrencilerin gelisimlerinin izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme
sisteminin olmamasi,

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmas1 ve 6diil - ceza sisteminin yetersizligi,

Calisanlarin gii¢clendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin
katlimlarimin saglanmast,

izleme degerlendirme sisteminin yetersizligi,

Insan kaynaklarimin/entelektiiel sermayenin niteligi ve yeterliliginin
istenilen diizeyde olmamasi,

Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi,

Mesleki ve teknik egitimde 6l¢me degerlendirme sisteminin modiiler
egitime (6grenme c¢iktilarina) yonelik olmamasi,

Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve tasra teskilatinin yetki
sinirliligi,

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli
projelerin yiiriitiilmesi,

Giglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullaniminin olmamasi,

Egitim, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde iyi 6rneklerin ilgede yeterince
tanitilmamasi,

Ikili egitimin olmast,

Mahalli Hizmet i¢i egitimin ilgemizde az olmasi,

Lojman sorunu, 6gretmen evi ve sosyal tesislerin yeterli hizmet
verememesi,

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik yeterli imkanlarm sunulamamasi,
Her okul diizeyinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
rehberlik miisavirlik ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamast,
MEM’in ¢esitli birimlerinde ve okullarinda model olusturabilecek
ornek uygulamalarin yeterli diizeyde tanitiminin ve
yayginlagtirilmasinin yapilmamasi,

Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynaginin etkin
kullanilamamasi,

Okullarimizda yeteri kadar dil laboratuvari, miizik odasi, resim odast,
sanat atolyeleri vb. bulunmamasi,

Ulusal ve uluslararasi projelerin okul diizeylerine yeterince
indirgenememesi ve yayginlastirillamamasi, bununla birlikte proje
yazma konusunda deneyimli 6gretmenlere sahip olunamamasi,
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FIRSATLAR

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi,
Kamuoyunun, egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine
iliskin algi,

Egitim ve 0gretime yonelik talebin giderek artmasi,

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varhgi,

Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin AB programlarinin varhgi,
Egitimin niteliginin arttirlmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi,
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi,

Genis bir paydas kitlesinin varligi,

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi,

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi,

Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi,

Ozel sektdriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireglerine
katkisi,

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi,

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi,

Cesme’nin bir turizm merkezi olmasi,

Yerel yonetimin egitime destek vermesi,

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler,

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin giclendirilmesi igin sektoérin destek vermesi,

Nitelikli is glictinlin yetistirilmesi icin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi,

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul gormeye
baslamasi,

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yénde atilan
adimlar,

Ulasim imkaninin olmasi,

ilimizde ulusal ve uluslararasi kaynakli projeleri yakindan takip
eden, gelistiren bir proje ve arge biriminin bulunmasi

Bakanlik kaynakli projelere (dyned, e-twinning vb.) ulasim kolayliligi,
Genis paydas kitlesine sahip olunmasi,

Meslek liselerinin uygulama alani gesitliliginin olmasi,

izmir’de (iniversite sayisinin fazla olmasi,

ilce MEM personelinin iginde bulundugu toplumsal yapinin iletisime
actk ve hosgoruli bir 6zellige sahip olmasi.
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TEHDITLER
Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi, e Egitime iliskin siireglerde bir¢gok kurum ve kurulusun rol oynamasi,
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi, e Mesleki ve teknik egitime iligkin olumsuz algi,
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim, e Zararli madde kullaniminin artmasi,
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore e Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiliksek
yonlendirmede yetersizlik, olmasi,
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi, e [lgemizin il merkezine uzak olmasi,
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel e llgcemizin ¢ok gd¢ almasi,
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmast, e llcemizde eglence merkezlerinin ¢cok olmast,
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye o Ailelerin sosyo- ekonomik bakimdan ve egitim bakimindan
sahip olmamast, farkliliklar gdstermesi,
Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece dgretimin e Bilisim araglarinin amaci disinda kullanilmasi,
on plana ¢ikmast, e Yasam giicligii (ekonomik, sosyal, ulasim, barinma, yeme-igcme
Maddi durumu iyi olan 6grencilerin baska ilgelerdeki 6zel okullara vb.),
yonelmesi, e Yerlesim birimlerinin dagimk olmast.
Okul giris-¢ikiglarinda giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmamasi,

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini Gzetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmni ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
Midiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Tablo 14: Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

AMAGC HEDEF P.G. | STRATEJi | FAALIYET
Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin 3 3 4
kurulacak 6lgme ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi
saglanacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére
Amag 1: gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri temelli yabanci dil 2 3 3
Butun 6grencilerimize, medeniyetimizin ve  |yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.
insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine|Hedef 1.3: ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin 6grenme
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin sureclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli donisiim modeli ile 5 3 3
kazandirilmasi saglanacaktir. esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari saglanacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ) ) 3
ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim anlayisina gecilecektir.
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek 3 1 1
Amag 2: amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim
yonetim ve organizasyon yapisi ve slirecleri  |anlayisinin yerlesmesi amaciyla bitce ile plan bagini kuran finansman 2 1 1
hakim kilinacaktir. modelin uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum 3 ) 7
temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini Gnemseyen, bilimsel distinme, tutum ve degerleri
) o . 5 2 10
Amag 3: icsellestirebilecekleri ortamlar hazirlanarak okullagma oraninin artirilmasi
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde saglanacaktir.
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel |Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi 5 ) 7
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir. |uygulamalara yer verilecektir.
Amag 4: 4 3 6

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri

Hedef 4.1: Orta6gretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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dogrultusunda hayata ve (st 6gretime

Hedef 4.2: Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan

hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile ve degisimin aktori olacak 6grencilerin yetistirilmesi amaciyla calismalar 3 3 11
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin |yapilacaktir.
sosyal, kiltlrel ve ekonomik kalkinmasina
L . . . gL . . TR 3 2 5
katki sunan 6grenciler yetistirilecektir. Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Hedef 5.1: Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizag, 3 ) 7
ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri saglanacaktir.
Hedef 5.2: Egitimde adalet temel alan yaklasim uygulanarak 6zel egitim
ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama 2 1 3
Amag 5: kiltirinin giclendirilmesi saglanacaktir.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan
etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal (6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina 3 3 6
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir. uygun bir egitim yontemi ile desteklenmeleri saglanacaktir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi 3 ) 6
saglanacak ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Amag 6: Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin 3 3 7
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
6grenme uygulamalarinin, toplumun Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tretim iliskisi 5 3 .
ihtiyaclarina ve isglicti piyasasi ile bilgi caginin|gliclendirilecektir.
gereklerine uygun bicimde yuratilmesi Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat 4 3 7
saglanacaktir. boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amag 7:
Uluslararasi standartlara uygun olarak tim  |Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 4 3 5
okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim |6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik calismalari 6grenmeyi gelistirme
yapisina gegilecektir. odakli yaratilecektir.
7 AMAC 20 HEDEF 61 P.G. |47 STRATEJi|109 FAALIYET
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz:

Cesme’de; diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismig, milli kiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylasima agik, cagin gerektirdigi teknolojiyi kullanan ve gelistirebilen, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci
yiiksek, 0grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, ¢evre bilinci geligmis, saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz:

Gelecege giivenle bakan, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmekte 6ncii olmak.

Temel Degerlerimiz:

—

. Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerini benimseyen,
. Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarli,

. Analitik ve bilimsel bakisa sahip,

. Ozgiivenli, yaratici, yenilikei,

. Kiiltiir ve sanata duyarli,

. Sporu destekleyen,

. Meslek etigine ve mesleki yetkinlige sahip,

. Tarafs1z, giivenilir ve adil,

© 00 N O w»m A~ W N

. Katilimci ve seffaf,

10. Liyakata 6nem veren bir kurumuz.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iligkin yapilacak ¢alismalari belirten eylemlere “Eylem Plan1” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amacg 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulacak 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.

A 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
ma
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak 6l¢me
: ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.
Hedefe 5
. . L. Baslangic¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi . . 2019 2020 2021 2022 2023
Degeri Sikhg1 Sikhg1
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yihinda bilimsel, flkokul 47,40 51 58 63 68 75 6 Ay 6 Ay
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Ortaokul 30 65,41 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
faaliyete katilan 6grenci oram (%) Lise 56,75 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
Ilkokul 214 224 234 244 254 264 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayist Ortaokul 30 67 77 87 97 107 117 6 Ay 6 Ay
Lise 3,75 6 9 12 17 20 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani(%) 40 98,70 98,80 98,90 99 99 99 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Sube Miidiirleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim, Orta Ogretim

o Ogrencilerin ve velilerin; bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeylerinin kayit bdlgelerine gore degiskenlik gdstermesi,
e ilcede merkezi smavla dgrenci alan nitelikli okul az oldugu igin; ailelerin, gocuklarim sinavla dgrenci alan ilge digindaki okullara yonlendirme istekleri,
Riskler e ilgenin akademik basarist yiiksek dgrencilerinin ilce disindaki okullara devam etme istekleri,

e Ortadgretim dgrencilerinin kitap okuma aligkanliginin, teknolojinin bilingsiz kullanimu ile sekteye ugramasi,

o Okullardaki kiitiiphane ve sanatsal/kiiltiirel/sportif faaliyetlerin gergeklestirebilecegi alanlarin yetersizligi,
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e ilce diizeyinde Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Biriminin olmamas.

S111 Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

Stratejiler S1.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanlarda ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihmi artirilacak ve izlenecektir.

S113 Cesme ll¢e Kiitiiphanesi tamitilarak, aktif kullanim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

35.732.196,89 TL

Tespitler

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmas,

o Akademik basar1 odakli egitim nedeniyle dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimlerinin yeterince desteklenmemesi,

o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin ve 6grenci katilimlarinin sistematik olarak izlenememesi,

o Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,

e Ogrenci ve velilerdeki siav kaygisi,

o Akademik bilginin beceriye doniistiiriilememesi,

e Olgme degerlendirme uygulamalarinda sistematik bir 6grenci izleme alt yapisinin mevcut olmamast,

e Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi,
o Gergeklestirilen faaliyetlere ait geri bildirim ve degerlendirmenin olmamasi.

intiyaclar

o Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin ve 6grenci katilimlarinin sistematik olarak izlenebilmesinin saglanmasi,

e Veli ve 6gretmenlere yonelik; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari,
o Dis paydaslarla is birligi yaparak 6grencilerin ¢ok yonlii desteklenmelerinin saglanmasi,

o Akademik bilginin beceriye doniistiiriilmesine yonelik ortamlarin hazirlanmasi,

e Olgme degerlendirme uygulamalarinda sistematik bir 6grenci izleme alt yapisinin olusturulmasi,

o Ogretmenlerin alternatif dgretim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

e Sinav kaygisina yonelik olarak akademik is birliklerinin yiiriitiilmesi, ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

e Veli ve 6grencilere yonelik rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi,

o Gergeklestirilen faaliyetlerin veriye dayali olarak siire¢ odakli degerlendirilmesi ve geri bildirimin saglanmasi.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

Amag 1 -
saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sisteminin uygulanmasi
o saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Siklig
PG 1.2.1 Yabana dil dersi yil sonu PG 1.2.1.1 Ortaokul 50 77,75 80 82 85 87 90 6 Ay 6 Ay
puan ortalamasi PG 1.2.1.2 Ortabgretim 67,25 70 72 75 77 80 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Yabal}u dil sqlvavmda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri 50 071 071 0,75 0,77 0,80 1 6 Ay 6 Ay
bir belgeye sahip olan 6gretmen oram (%)
Koordinatér Birim Ortadgretim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, IKH, BIETEH
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e Yabanci dil egitiminin 6nemi ve gerekliligi konusunda farkindaligin yeterli olmamasi,

Riskler e Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi,
e Okullarda yabanci dil egitiminde fonksiyonel bir 6gretimin yapilamamasi ve pratige dokiilememesi.
S121 Seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanan yabanci dil egitiminin uygulanmas saglanacaktir.
- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesini saglayacak faaliyetler diizenlenecek ve gelistirilen dijital iceriklerin kolay
Stratejiler S122 - =
ulasilabilir olmasi saglanacaktir.
S1.23 Yabanca dil egitiminde, 6gretmenlerimizin nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

15.313.798,67 TL

Tespitler

o Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

e Oprencilerin yabanci dil 6grenme gerekliligi konusunda farkindalik diizeylerinin yeterli olmamast,

¢ Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar1, 6gretim kademeleri, okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,
e Oprencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

o Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,

e Yabanci dil 6gretmenlerinin atanmalarinda dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢lilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast,

o Smuflardaki yabanci dil egitiminin dilbilgisi agirlikli yapilmasi, 6l¢me araclarinin 4 beceriyi kapsayacak nitelikte olmamasi.

intiyaclar

e Oprencilerin yabanci dil 6grenme gerekliligi konusunda farkindalik diizeylerini artiracak calismalarin yapilmast,
¢ Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

¢ Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

o Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

o Ogretmenlerin yurt dis1 deneyim firsatlar1 hakkindaki farkindaliginim artirilmasi,

e Siniflarin iletigim agirhikl dil egitimine uygun hale getirilmesi,

o Opretmenlerin ders isleme yontemlerinde ve ders materyallerinin hazirlanmasindaki yetkinliklerinin artiriimast,
e Yabanci dil egitiminde dlgme araglarinin 4 beceriyi kapsayacak nitelikte dlgcme araglarinin gelistirilmesi.

Hedef 1.3 Tlcemizde yasayan 6grenci ve égretmenlerimizin 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim
modeli ile esit 6grenme ve 6gretme firsatlarimi yakalamalar saglanacaktir.

Gesme ilge Milli Egitim Miidiirligi
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Amag 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 ilcemizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin 63renme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit 63renme ve 6gretme
) firsatlarim yakalamalar: saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikh Sikh
L H L AL IE VL SO LS 20 33519 35000 38000 40000 42000 45000 6 Ay 6 Ay
ziyaretci sayisi
PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanici basina
aylik ortalama sistemde kalma siiresi (dk) 20 525,77 535 545 555 570 600 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3 Robotik kodlama merkezi 20 2 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay

51




sayisi
PG 1.3.4 Robotik kodlama
merkezlerinden yararlanan 6grenci 20 90 90 100 120 130 140 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 1.3.5 Bilisimle iiretim becerileri
konusunda egitim verilen 6gretmen 20 25 25 50 70 80 90 6 Ay 6 Ay
sayisi
Koordinatﬁr Birim che Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler DOH, HBOH, MTEH, OOH, IKH, OERH, OOH, TEH
e Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklerin olmast,
Riskler o Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii,
o Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasina bagli olarak verilen egitimin igeriginin giincelligini koruyamamasi.
S131 Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerik gelistirmeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.
S1.32 Dijital becerilerin gelismesi amaciyla robotik kodlama merkezleri artirilacaktir.
S133 Dijital becerilerin gelismesi amaciyla 6gretmenlere robotik kodlama basta olmak iizere 6gretmen ve 6grencilere egitimleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.104.599,56 TL

o Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamast,

o Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
e Ogretmenlerin dijital egitim uygulamalar1 konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,

e Ogretmenlerin dijital icerik ve platform kullanimi konusunda yeterli donanima sahip olmamas,

e Ogrenci ve dgretmenlerin egitim igerikli dijital okuryazarliginin diisiik olmas,

o Okul/kurumlarin internet altyapilarinin yetersiz olmasi.

Tespitler

e Ogretmenlere, dijital egitim uygulamalari, dijital icerik ve platform kullanimi konularinda hizmet igi egitim faaliyetleri yapilmast,
e EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi,

Ihtiyaclar e Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 egitim igeriklerinin giincel tutulmasi,

o Egitim icerikli dijital uygulamalarin 6grenci ve velilere tanitilarak farkindaligin artirilmasi,

o Okul/kurumlarin internet altyapilarinin iyilestirilmesi.
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Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim anlayisina
gecilecektir.

Amacg 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim anlayisina gecilecektir.
Performans Géstergeleri c E(fsdie(foe/o) B;‘felg;‘fi"? 2019 | 2020 2021 2022 2023 ISzlll:]ln; Sli‘]’logrl
PG 2.1.1 Egitsel veri ambarimin kullanilma durumu 50 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
_PG 2.1.2_Qlful stratejik .planl'fm ile yillik okul gelisim planlarimin 50 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
izlenmesi i¢in kurulan sistemin kullamilma durumu
Koordinatér Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
o Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
Riskler e Karar alma siiregleri ve uygulama agsamasina yonelik biirokratik unsurlar.
e Okul/kurumlarm internet altyapilariin yetersiz olmasi.
» S211 Miidiirliigiimiiziin tiim kararlar veriye dayal hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
S B S21.2 Okul bazinda veriye dayal yonetim anlayisina gecilecektir.
Maliyet Tahmini 10.209.199,11 TL
o Biirokratik is yiikiiniin fazla olmasi, yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamig olmasi,
o Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamas,
o Okul/kurum stratejik planlarinin, uygulamalarda iist belge olarak islerlik kazanmamasi,
Tespitler o MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi,
o Kurumlarm fiziki ve ekonomik ihtiyaglarinin karsilanmasinda seffaf ve hizli bir veri analiz sisteminin olmamasi,
o Karar alma siireclerinde yontem belirsizligi nedeniyle katilimciligin saglanamamast,
o Veri girislerinin zamaninda yapilmasini saglayan bir denetim sisteminin olmamasi,
e Veri analizinde yetismis insan kaynagimizin olmamasi.
e Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarmin taramasinin yapilmasi, is stireglerini ¢ikarilmasi ve iyilestirme ekiplerine egitim verilmesi,
e Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
o Yonetim kademelerinde gérev alan kisilerin veriye dayal1 yonetim anlayisi ¢ergevesinde yetkinliklerinin artirilmasinin saglanmasi,
inti o Okul/kurum ihtiyaglarinin veriye dayali 6nceliklendirme yapilarak karsilanmasi,
tiyaclar . . . < N . . .
o Paydaslarin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak yontemlerin belirlenmesi,
e Zamaninda girilmeyen veriler i¢in bir uyari sisteminin olusturulmast,
e Mevcut insan kaynaginin; verileri analiz etme, yorumlama ve egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesinde kullanabilecek yetkinlige sahip olmasinin
saglanmasi.
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Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi

saglanacaktir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikh
PG 2.2.1 Lisansiistii PG 2:%.1.1 Alaninda l;sansustu egitim 75 75 8 9 9 10
egitim alan personel AlantoFneimenlomm (o) 40 6 Ay 6 Ay

o PG 2.2.1.2 Yonetim alaninda lisansiistii
orani (%) o .. 0 0 5 7 9 10
egitim alan yonetici orani(%0)

PG 2.2.2 Yénetici cinsiyet oran1 (%) 30 51,16 51,16 51 50,5 50 50 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen oram (%) 30 10,8 9 8 7 6 5 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler YYEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, IKH, TEH, YYEH, ODSH, SGH, MMB, BIETEH

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmas,

Riskler e Lisansiistii egitim maliyetinin yiiksek olmasi,
e Ucretli §gretmen uygulamasi
Stratejiler | S2.2.1 Yeniden yapilandirilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi ile insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde

odiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.313.798,67 TL

o Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,
e Egitim yOneticilerinin atanma sisteminin dlgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

Tespitler o Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmast ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast,

e Ogretmen ve yoneticilerin kariyer basamaklarma yonelik lisansiistii egitim program sayisinin az olmast,

e Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi.

o Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,
Ihtiyaclar o Universitelerle isbirlikleri yapilarak, lisansiistii egitim program sayismin artirilmast,

o Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik ortamlarin hazirlanmasi.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagim kuran
finansman modelin uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.3

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran finansman modelin uygulanmasi
saglanacaktir.

2019-2023 Stratejik Plani
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.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigr Sk
2.3.1. Okul tabanh biitge sisteminin uygulanma durumu 50 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
%(;2.)2. Biitce dis1 kaynaklarin miidiirliigiimiiz genel biitcesine orani 50 0 0 0.1 0.3 05 1 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Birimler

¢ Genel biitge digindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standartin olmamasi,
¢ Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik ¢aligmalarin egitimin {icretli oldugu algisini uyandirmasi,

Riskler o Okul sayisinin fazla olmas,
o Egitim kurumu ydneticilerinin finansman yonetimi konusunda bilgi ve tecriibe eksikliklerinin olmasi.
o Biitce dis1 kaynaklarin bulunma zorlugu.
Stratejiler S231 Okullarimizin, ¢esitlendirilen finansman yontemleri kullanma ve uygulama becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.104.599,56 TL

Tespitler

e Kamuoyunda bagis yoluyla egitim dgretimin desteklenmesi konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamast,
o Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani1 konusunda yetkisinin ve yetkinliginin az olmasi,

e Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,

e Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmas,

e Okul Aile Birliklerinin finansal kaynak bulmakta zorlanmasi,

e Biinyesinde doner sermaye isletmesi bulunan okullarin, okul finansmanina yeterli destegi saglayamamasi.

Ihtiyaclar

e Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,

e Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin bagis yoluyla egitim 6gretimin desteklenmesine yonelik farkindalik ve tanitim ¢aligmalar1 yapilmasi,
e Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

o Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgi ve tecriibe eksikliklerini gidermeye yonelik egitim yapilmas,

o Okul/kurum ihtiyaglarinin resmi web sayfasindan yayinlanmasi, hayirseverlerin ayni ve nakdi bagista bulunmasinin saglanmasi,

e Uretime doniik doner sermaye isletmesi bulunan okullar i¢in bir e-ticaret sitesi kurulmas.

Amac 3:

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktur.
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Hedef 3.1.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi

yayginlastirilacaktir.

artirilacak,

toplum temelli

erken c¢ocukluk c¢esitlendirilerek

Amag 3 Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%6) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhign Sikhig1
PG 3.1.1.1 3-5 yas grubu
ST o () 60,66 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.1 Erken Cocukluk PG 3.1.1.2 4-5 yas grubu
egitimi okullasma oram (%) okullasma orani (%) 60 84,89 86 %0 92 % % 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.1.3 5 yas grubu
Ll i () 80,61 85 88 92 94 96 6 Ay 6 Ay
E’G 3.'1.2~.Il.k0kul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 20 99 99,10 99,20 99,30 99,40 99,50 6 Ay 6 Ay
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul éncesi 20 12,90 15 25 30 40 50 6 Ay 6 Ay
o0gretmeni orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETEH, DEH, HBOH, HKH, IEH, OERH, OOH, IKH, SGH

e Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

Riskler o Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
o Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktdrlerin ¢esitli olmasi.
S311 Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
S B S31.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

35,732,196,89 TL

o Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin olmamasi,
o Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere maliyet olusturmast,
o Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir

o Erken ¢ocukluk egitiminin 6nem ve gerekliligi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari yapilmasi,
e Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

e kalite standardinin olmamasi,
o Opretmenlerin, 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin egitimine iliskin yeterli diizeyde bilgi, beceri ve donanima sahip olmamast.
o Ailelerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi.
o 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
thtiyaclar o Ogretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki bilgi, beceri ve donanimlarmin artirilmasina yénelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Gesme ilge Milli Egitim Miidiirligi
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Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri ortamlar hazirlanarak okullasma oraninin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 3 Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6Zrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri ortamlar
) hazirlanarak okullagsma oraninin artirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi
PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci 20 9,16 9,16 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.2.2 Temel egitimde 20 | O o221 llkokulda 20 giin ve 0,63 0,60 0,58 0,55 0,53 0,50 6 Ay 6 Ay
- . iizeri devamsiz 6grenci oram (%0)
giin ve iizeri devamsiz PG 3222 Ortaokulda 20 gii 20
bgrenci oram r2 9.e.c.c Driaokulda S0 glin ve 1,40 1,35 1,30 1,25 1,20 1,15 6 Ay 6 Ay
iizeri devamsiz 6grenci orami(%)
PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagsma
97 100 100 100 100 100 6 A 6 A
PG 3.2.3 Temel egitimde orani (%) 20 Y Y
0, -
okullagsma orani (%) PG 3.2.3.2 10-13 yas grubu 93 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
okullagsma orani (%)
" PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci sayisi 0 ) ) ) ) ) 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4 Temel egitimde 30°’dan fazla olan sube oram (%)
ogrenci sayis1 30’dan fazla PG 3.2.4.2 Ortaokulda égrenci 20
olan sube oram (%) sayis1 30°dan fazla olan sube oram 0 - - - - - 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 3.2.5 Tasarim ve Beceri Atolyesi kurulma durumu 20 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Temel Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler DOH, DEH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, IEH
e Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketleri,
Riskler o Tkili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,
e Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
- S321 Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
ratejiler .
Stratejile S3.22 Ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan desteklenmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 51.045.955,55 TL
e Niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim yapilmasi,
e Egitim tesisi yapilabilecek yeterli alanin olmamas,
. e Mevcut binalarin beslenme, spor, sanat ve kiiltiir ihtiyaglar1 karsilayamamasi,
Tespitler

e Okullarda mevcut sinif ortaminin atdlye ¢alismalarina uygun olmamast,
e Egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olmamasi,

e Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

‘ Cesme iige Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani



e Derslik ihtiyacinin karsilanmasina yonelik proje bazli ¢aligmalar ile hayirsever bagislarinin bir araya getirilmesi,

e Egitim tesisi yapilmasina uygun olan farkli kurumlara ait alanlarin, milli egitime tahsisi i¢in gerekli igbirliklerinin yiiritilmesi,
e Yeni okul projelerinin atdlye, beslenme, spor, sanat ve kiiltiir ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tasarlanmasi,

o Okullarda atdlye ¢aligmalarina uygun ortamlarin olusturulmasi,

intiyaclar e Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri at6lyelerinin kurulmast,

e Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

o Opretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

e ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.

e Ogretmenlerin gelisim temelli 6lgme ve degerlendirme konusunda egitimlere alinmasi.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag A3 Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Sikhig1
PG.:3.3.1.Eg1t1m kayit bolg":'lfermd'e kurulaon okul ve mahalle spor 50 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
PG 3.3.2 Destek programina (IYEP)okatllan ogrencilerden hedeflenen 50 0 60 70 80 % 100 6 Ay 6 Ay
basariya ulasan 6grencilerin oram (%)
Koordinatér Birim Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler SGH, IEH, DEH, DOH, OERH
o Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
; e Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
Riskler T . . « AR
e Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigiik olmast.
o Okul-mahalle spor kuliiplerinin kurulus agsamasindaki yasal prosediiriin uzun siirmesi.
S331 Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
S33.2 Temel egitimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik cahsmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 35.732.196,89 TL
e Okullar aras kalite ve basar1 farkinin bulunmasi, okullar arasi farkliligin belirlenmesine yonelik standart bir l¢gme aracinin olmamast,
oo e Okullarin ¢evresinde bulunan ve grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,
espitler - P v o e 2 . . . '
e Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiirlimiize yonelik kazanimlar: yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,
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o Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
e Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi.

ihtiyaclar

o Okullar arasi kalite ve bagari farkliligina sebep olan etkenlerin azaltilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,

o Okullar arasi farkliligin belirlenmesine yonelik standart 6l¢me aracinin gelistirilmesi,

e lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalarinim yapilmasi

e Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

o Okul ve mahalle spor kuliipleri ile sartlart elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,

o Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi.

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara coziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortaégretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,

AITEGE iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deferi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi1 Sikhig1
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oram (%) 40 99,16 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Orgiin ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) 30 11,45 11 10 9 8 7 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.3. Ortaégretimde simif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 2,93 2,80 2,70 2,60 2,50 2,40 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. Ortaégretimde pansiyon doluluk oram (%) 10 85,66 86 87 88 89 90 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Ortadgretim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler DOH, MTEH, OERH, OOH, DEH, IEH, SGH

o Niifus hareketlerinin devam etmesi ve yasanan go¢ hareketleri,

Riskler ¢ Bolgeler arasi geligmislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
o Ortadgretim cagindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
S411 Tiim 6grencilerin ortaégretime katihmlarimin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Stratejiler | S4.1.2 | Okul pansiyonlarimin sosyal, kiiltiirel donamimlan artirilarak daha cazip hale getirilmesi saglanacaktir.
S4.13 Rehber égretmenlerin ve simif sube rehber 6gretmenlerinin isbirligi ile ortaégretime ve orgiin 6gretime devam konusunda bilin¢lendirme ¢alismalar:
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yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 35.732.196,89 TL
o Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
Tespitler o Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi,

e Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yagamasi.

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
ihtiyaclar o Okul ortaminin, mekansal diizenlemelerle dgrenciler igin ¢ekici hale getirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmas,
o Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi, iyilestirmelerin yapilmasi,

Hedef 4.2 Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrencilerin yetistirilmesi
amaciyla calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
Amac 4 P . S . e e .

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrencilerin yetistirilmesi amaciyla calismalar yapilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhig1 Sikhi
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 40 50 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 30 10,22 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
?)2)4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani 30 23.20 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Ortadgretim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birimler DOH, MTEH, OERH, OOH, DEH, iEH, ODSH, SGH
Riskler e Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasinit miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

e Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

S421 Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglayacak ortamlar hazirlanacaktir.

S422 Okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S4.23 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliilk programlarina katilm artirmak icin farkindalik calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 66.359.794,22 TL

o Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
e Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarim kisitl olmast,

e Ogrencilerinin ilgi, yetenek ve mizaclariimn tespit edilmesine yénelik veri altyapisinin olmamasi,

e Imkan ve kosullar1 bakimindan baz1 okullarin dezavantajli konumda olmasi.

Tespitler

e Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
e Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,

intiyaclar e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarini tespit edilmesine yonelik veri altyapisinin olusturulmast,

o Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

e Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarini yiiriiten §gretmenlerin desteklenmesi.

‘ Cesme iige Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani



Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirllacaktir.

ogrenci sayisi

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 68retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren,
¢ iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhign Sikhig1
PG 4.3.1. imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 63renci sayisi 30 16 30 50 65 75 85 6 Ay 6 Ay
PG 4.3.2. Yabana dil dersi yilsonu puani PG 4.3.2.1 Ortaokul 30 79 83 85 87 90 93 6A 6A
ortalamasi ( Arapca ) PG 4.3.2.2 Ortabégretim 77 80 83 85 87 90 Y Y
PG 4.3.3. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 40 27 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Din Ogretimi Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler

DEH, iEH, OOH, IKH, YYEH

o Bilimsel etkinliklere katilim i¢in istekli 6grenci sayisinin az olmasi,

Riskler o Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
Strateiiler S431 imam hatip okullarinda giincellenecek olan 6gretim programi ve ders yapisi ile verilen yabanci dil egitiminin iyilestirilmesi saglanacaktir.
! S43.2 imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar arasinda is birlikleri artirlacaktr.

Maliyet Tahmini 25.522.997,78 TL

o Oprencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,

o Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

o Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi.

Tespitler o Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

o Yiiksekogretim kurumlar ile imam hatip okullar1 arasindaki ig birliginin istenen diizeyde olmamasi.

e Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
ihtiyaclar e Arapca bagta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizacg, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri

saglanacaktir.
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Amacg S Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri saglanacaktir.

Vi e (G o b He‘je(";) ')Etk's' B]a)s;g:fi‘? 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 ISzlll:llll; SRl?dpl%:
PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki

gelisime yonelik hizn;get ici egitime katllan{arm orani (%) 40 50 % 60 70 80 %0 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun

egitimi alabilmelerinin 6nemi konusunda diizenlenen 30 0 2 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
farkindalik egitimi sayisi

PG 5.1.3 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun

egitimi alabilmelerinin 6nemi konusunda diizenlenen 30 2 10 15 20 25 35 6 Ay 6 Ay
farkindalik egitimine katilan veli oram (%)

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

o Sinif rehber d6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Riskler e Ogrencilere yonelik mesleki rehberlik/kariyer danismanlik uygulamalarinim yetersiz olmasi
e Ogrencinin yakin ¢evresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
S5.1.1 Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir.
Stratejiler $5.1.2 Ogretmenlerin de ihtiyac duyduklar1 zamanlarda kendileri icin psikolojik damismanhk hizmetini rehberlik servisinden alabilmelerine olanak
o saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 35.732.196,89 TL

e Rehberlik Arastirma Merkezleri arasinda ve RAM” lar ile okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

o Yerel diizeyde alan odakli projelerin gelistirilmesi,
o Mesleki rehberlik ve kariyer danigmanligi konusunda, uzman kisiler ile 6grencilerin bir araya gelecegi online platformlarin olusturulmast.

Tespitler o Okullarda rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmast ve alan odakli ¢aligmalarin yeterince yiiriitiilememesi
e Ozel egitim okul ve smiflarinin engel tiir ve derecelerine uygun donanima sahip olmamasi
o Etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
e Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi,

intiyaclar e Ozel egitim okul ve smiflarinin engel tiir ve derecelerine uygun donatilmasi,

Hedef 5.2 Egitimde adaleti temel alan yaklasim uygulanarak o6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriiniin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Gesme ilge Milli Egitim Miidiirligi

2019-2023 Stratejik Plani

Amag S Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecekiir.
Hedef 5.2 Egitimde adaleti temel alan yaklasim uygulanarak 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriiniin
) giiclendirilmesi saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Sikhig
PG 5.2.'1 'Kzt).flgastlrn}a/bl‘l.tvunlestlrme uygulamalar ile ilgili 60 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi
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PG 5.2.2 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili
ailelere verilen farkindalik egitimi sayisi

40 0 8 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Insan Kaynaklar1 Hizmetleri, insaat Emlak Hizmetleri

Riskler

o Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

e Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgilerinin ve farkindaliginin az olmast,

e Ozel egitim gereksinimi olan 6grenci velilerinin, tanilama siirecinde durumu kabullenememeleri

e RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

o Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

o Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejiler [ S5.2.1

Ozel egitim ihtiyaci olan d3rencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirlacaktir.

Maliyet Tahmini

15.313.798,67 TL

Tespitler

o Engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmayan okullarin bulunmasi,

o Okul binalarmin arsa sorunlari1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

o Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

e Ozel egitim gereksinimi olan 6grenciler icin acilacak 6zel egitim siniflar1 belirlenirken adrese dayali olarak yogunluk gosteren engel gruplarmin ncelikli
olarak belirlenmemesi

e Evde egitim hizmetinin etkin ve verimli olmamasi.

e RAM'larin sadece tani/rapor yenileme birimi olarak goriilmesi

intiyaclar

¢ Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

e Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

o Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

o Oncelikle erken ¢ocukluk ve temel egitim dgrenci velilerinin 6zel egitimde erken tanilamanin énemi konusunda bilinglendirilmesi

o Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

o Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin gesitli tesviklerin saglanmasi.

o Ozel egitim gereksinimi olan dgrenciler igin agilacak 6zel egitim siiflar1 belirlenirken adrese dayali olarak yogunluk gosteren engel gruplarinin éncelikli
olarak belirlenmesi.

o Evde egitim hizmetinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in diizenlemeler yapilmasi.

o RAM’larin PDR béliimii ¢aligmalari ile ilgili paydaglara yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmeleri saglanacaktir.

Amac S Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
) yontemi ile desteklenmeleri saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deseri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Sikhig
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Pf} 5.3:1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 35 25 26 27 28 29 3.0 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

%’02)5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani 35 25 50 75 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PE? §.3.3 Ogretim kademelerinde o%ev:l yett‘zneklllere yonelik acilan destek 30 2 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
egitim odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler

TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, ODSH, BIETEH

o Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
o Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve {iretilmesinde sikintilar yasanmasi,

Riskler o Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarlihgm az olmast.
o Ozel yetenekli dgrencilerin 6zel egitim kapsaminda algilanmamasi
o Ogretmenlerin dzel yetenekli 6grencilerin egitiminde yeterli donanima sahip olmamas.
S531 Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlan iyilestirilecektir.
Stratejiler S.5.3.2 Ogretmenlerin 6zel yetenekli 63rencilerin egitimleri konusunda yetkinlikleri artirlacaktir.
S.5.33 Ozel yetenekli cocuklarin velilerine yonelik farkindalik ve yonlendirme ¢aliymalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.627.597,33 TL

Tespitler

e Tarama hizmetlerinin yaygin olmamast,

® Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisiin ve sayisinin yetersiz olmasi; var olan bilim ve sanat merkezlerinin ilgemize uzak olmasi,

o Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmast,
o Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

o Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme caligmalarinin yetersiz olmasi.

intiyaclar

o Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmast,

e Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

o Olgek gelistirme galismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

o Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesi icin kaynak saglanmast,
o Ogretmenlerin dzel yetenekli 6grencilerin egitimleri konusunda yeterliliklerinin artirilmas,

o Ozel yetenekli bireylere yonelik faaliyetler yiiriiten STK ’lar ile isbirliklerinin yapilmasi.

Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Amac 6

bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun

Hedef 6.1

Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkénlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

| Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

2023

| izleme | Rapor
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Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig1

PG 6.1.1.1 isletmelerin

PG 6.1.1 isletmelerin ve mezunlarin . A 81,5 83 85 87 90 93 6 Ay 6 Ay
memnuniyet oram (%)

3 T YO BB 40
mesleki ve teknik egitime iliskin PG 6.1.1.2 Mezunlarn

memnuniyet orani(%) memnuniyet orani (%) 70 72 74 75 77 80 6 Ay 6 Ay

PG 6.1.2 Kz:r:lyer 1:ehber11g1 kapsaminda Genel Beceri Test Seti 30 0 415 500 600 700 800 6 Ay 6 Ay
uygulanan égrenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 63renci sayisi 30 1,76 1,80 1,82 1,84 1,85 1,87 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler | HBOH, OERH, TEH, BIETEH, OOH

e Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla olmast,
o Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

o Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

o Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

Riskler

Stratejiler S6.1.1 Mesleki ve teknik egitim konusunda toplumsal farkindalik yaratacak faaliyetler yiiriitiilecektir.

S6.1.2 Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 30.627.597,33 TL

e Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

e Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

e Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

Tespitler e Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamast,

e Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapimnin
olmamast.

e {lcemizde bulunan mesleki ve teknik liselerde boliim segeneklerinin az olmasi

e Mesleki ve teknik egitimin medya araglar ile tanitimlariin yapilmasi,

o Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari i¢in is birlikleri gelistirilmesi,

o Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
o Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

e Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlariin artirilmast igin is birliklerinin gelistirilmesi,

e Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdam alaninda ve 6zliik haklarinda pozitif ayrimciliga tabi tutulmasi.

Ihtiyaclar

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap: iyilestirilecektir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun
§ bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap iyilestirilecektir.
.. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin Sikhin
PG 6.2.1 Giincellenen 6gretim programlari konusunda 30 3 4 6 8 10 12 6 Ay 6 Ay
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diizenlenen faaliyet sayisi

PG 6.2.2 Giincellenen 6gretim programlar: konusunda
diizenlenen faaliyetlere katilan 6gretmen oram ( % )

40

15,95

20

30

40

50

75

6 Ay

6 Ay

PG 6.2.3 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine
katilan 68retmen sayisi

30

21

25

28

31

35

37

6 Ay

6 Ay

Koordinatér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler

HBOH OOH, OOH, YYEH, DEH, IKH, IEH

e Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisiminin ve teknolojideki gelismelerin cok hizli olmast,
e  Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
Riskler e  Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmas,
o Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
e  Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
S6.2.1 Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen alan ve dallarin 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacaktir.
Stratejiler S6.2.2 Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenmesi saglanacaktir.
S6.2.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimlerin gercek is ortamlarinda yapilmasina yénelik isbirlikleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 35.732.196,89 TL

Tespitler

e Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

e Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasimin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

e Mesleki ve teknik egitim verilen atdlye/laboratuvar donanimlarinin, sektdrel gelismelere uygun giincellenme ve sektor beklentilerini kargilayamamasi,
o Oprencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt
yapist i¢in dogrudan kullanilamamast,

o Mesleki ve teknik egitim veren kurumlarda Is Saglig1 ve Giivenligi tedbirlerinin yeterli olmamas,

® Mesleki egitim ve hayat boyu 6grenmeye yonelik dijital iceriklerin yeterli olmamasi.

intiyaclar

o Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
e Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
e Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanimlarinin giincel tutulmasi,

o Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birliklerinin yapilmasi,

o Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlenmesi gerekliligi,

o Mesleki ve Teknik Egitim veren kurumlarda is Sagh1 ve Giivenligi tedbirlerine gereken énemin verilmesi,

® Mesleki egitim ve hayat boyu dgrenmeye yonelik dijital iceriklerin artirilmasi.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde
§ yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhin Sikhig
PG 6.3.1 Sektérle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 50 13 14 15 17 19 20 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.2 Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki 50 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
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ve teknik egitim kurumu dgrencisi ve 6gretmeni sayisi | | | | |
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler DEH, OOH, YYEH
o Egitim-istihdam ve iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamast,
Riskler ¢ Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,
e Yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi.
S6.3.1 Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirillacaktir.
Stratejiler S6.32 Yerel diizeyde sektoriin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarn yetistirilecektir. _ _
56323 Maesleki ve teknik egitim kurumu 6grencileri ve 6gretmenleri, bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmaya mesleki ve teknik egitim kurumu
ogrencileri ve 6gretmenleri tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 35.732.196,89 TL
o Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
Tespitler o Mesleki ve teknik egitimde karar alma siire¢lerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmas,

o Geligen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birliklerinin yapilmasi,
e Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okulu agma yoniinde tesvik edilmesi.

Ihtiyaclar

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirillacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun
¢ bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

. . Hedefe Etkisi | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri (%) Deferi 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg Sikhig1
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim oram (%) 25 16,50 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslar1 tamamlama 25 62,38 70 80 9 100 100 6 Ay 6 Ay
oran (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oram (%6) 25 26,45 35 50 60 70 80 6 Ay 6 Ay
Pf} 6.4:4 C.esme deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci o5 80 85 % 95 100 100 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin okullasma orani (%)

Koordinatér Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birimler | OOH, DOH, MTEH, OOH, TEH, DEH, OERH

e Bireylerin hayat boyu dgrenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamas,
Riskler e Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamast,
o Gegici koruma altindaki ailelerin egitim olanaklari ile Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler ‘ S6.4.1 Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
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S6.4.2

Ilgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

S$6.4.3

ekonomik kazanca doniistiirebilecekleri alanlar saglanacaktir.

Ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak, hayat boyu 6grenme programlarina katilan kursiyerlerin iirettikleri her tiirlii iiriinii sergileyebilecekleri ve

Maliyet Tahmini

51.045.995,55 TL

Tespitler

¢ Hayat boyu 6grenme hizmetinden yararlanan bireylerin dijital okuryazarlik becerilerinin yetersiz olmasi,

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismas: bulunmamasi,

e Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

o Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin toplumsal bilinirligin yeterli olmamasi,

e Ozellikle lise cagindaki 6grencilerin aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde galismast,

o Hayat boyu 6grenme hizmeti veren kurumlarin, esdeger ve ilgili kurumlarla igbirliginin ve tanitiminin yeterli olmamasi.

intiyaclar

¢ Hayat boyu 6grenme hizmetinden yararlanan bireylerin dijital okuryazarlik becerilerini artirict galigmalar yapilmasi,

o Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyapi olusturulmas,

e Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,

o Uluslararas1 kurum ve kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi,

e Hayat boyu 6grenme hizmeti veren kurumlarin, esdeger ve ilgili kurumlarla igbirligini gelistirici caligmalarin yapilmasi.

Amacg7:

Uluslararas1 standartlara uygun olarak tiim okullarimizda destekleyici 6zel 6gretim uygulamalar:
ytriitiilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirllarak 6zel 6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik cahsmalar1 63renmeyi
gelistirme odakh yiiritiillecektir.

Amac 7 Uluslararasi standartlara uygun olarak tiim okullarimizda destekleyici 6zel 63retim uygulamalan yiiriitiilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 68renci oranlar artirillarak 6zel 68retim kurumlarinda teftis ve rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakh
Hedef 7.1 e LS <

yiiriitiilecektir.

. q Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikhigt
PG 7.1.1.0zel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin oram (%) 25 5,56 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.2. Ozel ilkokullarda bulunan dgrencilerin oram (%) 25 8 8,5 8,6 8,7 8,8 9 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3. Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 25 7 7,5 7,6 7,7 7,8 8 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.4. Ozel ortaégretim okullarinda bulunan égrencilerin orani (%) 25 5,84 59 6 6,2 6,4 7 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Hizmetleri
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Is Birligi Yapilacak Birimler MMB, SGH

o Ozel okullar ile resmi okullar arasinda basar1 diizeylerinin farkli olmas,

Riskler e Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

S7.11 Ozel 6gretim kurumlarinda teftis ve rehberlik caiymalarimn 63renmeyi gelistirme odakh yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S7.1.2 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢ahsmalar yapilmasi saglanacaktir.

S7.13 Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yapilan yasal diizenlemeler ile ilgili olarak miitesebbislere rehberlik yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25.522.997,78 TL

o Ozel gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
Tespitler o Ozel dgretim kurumlarna yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,
o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

o Ozel dgretim alanma iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
Ihtiyaclar o Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranim artiracak calismalar yapilmas,
o Ozel sektoriin egitim yatirrmlarii desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi.
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Maliyetlendirme

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle Bakanligimizca belirlenen politikalarin uygulama tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler, durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce yiizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmastir.

Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmustir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda, ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 746.547.684,93 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

YVVVYVYYYVY

Tablo 15: Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
Genel Biitge 122.206.210,50 134.426.831,55 147.869.514,71 162.656.466,18 178.922.112,79 746.081.135,72
Hayirsever Katkist | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kantin Gelirleri 76.419,59 84.061,54 92.467,70 101.714,47 111.885,91 466.549,21

Proje Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM GELIR | 122.282.630,09 134.510.893,09 147.961.982,40 162.758.180,64 179.033.998,71 746.547.684,93

Bu kaynagim dagilim oranlarina bakildiginda %99.93’{iniin Bakanligimizin Ilgemiz Miidiirliigiine géndermis oldugu biitgesi, yalnizca
%0.062’sinin ise kantin gelirlerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Ancak bu %0.062’lik oran, gelismis {ilkelere gore oldukga diisiik kalmaktadir.
Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina
yonelik ¢aligmalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus Bakanligimizin oldugu gibi Miidiirliigimiiziin
de noncelikleri arasina alinmuistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miudiirliiglimiiziin tahmini olarak 746.547.684,93 TL’lik bir
harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

‘ Cesme iige Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani

70




Tablo 16: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC1 9.197.326,02 10.117.058,63 11.128.764,49 12.241.640,94 13.465.805,03 56.150.595,11
HEDEF 1.1 5.852.843,83 6.438.128,22 7.081.941,04 7.790.135,14 8.569.148,66 35.732.196,89
HEDEF 1.2 2.508.361,64 2.759.197,81 3.035.117,59 3.338.629,35 3.672.492,28 15.313.798,67
HEDEF 1.3 836.120,55 919.732,60 1.011.705,86 1.112.876,45 1.224.164,09 5.104.599,56

AMAC 2 5.016.723,29 5.518.395,61 6.070.235,18 6.677.258,69 7.344.984,56 30.627.597,33
HEDEF 2.1 1.672.241,10 1.839.465,20 2.023.411,73 2.225.752,90 2.448.328,19 10.209.199,11
HEDEF 2.2 2.508.361,64 2.759.197,81 3.035.117,59 3.338.629,35 3.672.492,28 15.313.798,67
HEDEF 2.3 836.120,55 919.732,60 1.011.705,86 1.112.876,45 1.224.164,09 5.104.599,56

AMAC 3 20.066.893,14 22.073.582,46 24.280.940,70 26.709.034,77 29.379.938,25 122.510.389,32
HEDEF 3.1 5.852.843,83 6.438.128,22 7.081.941,04 7.790.135,14 8.569.148,66 35.732.196,89
HEDEF 3.2 8.361.205,48 9.197.326,02 10.117.058,63 11.128.764,49 12.241.640,94 51.045.995,55
HEDEF 3.3 5.852.843,83 6.438.128,22 7.081.941,04 7.790.135,14 8.569.148,66 35.732.196,89

AMAC 4 20.903.013,69 22.993.315,06 25.292.646,56 27.821.911,22 30.604.102,34 127.614.988,88
HEDEF 4.1 5.852.843,83 6.438.128,22 7.081.941,04 7.790.135,14 8.569.148,66 35.732.196,89
HEDEF 4.2 10.869.567,12 11.956.523,83 13.152.176,21 14.467.393,83 15.914.133,22 66.359.794,22
HEDEF 4.3 4.180.602,74 4.598.663,01 5.058.529,31 5.564.382,24 6.120.820,47 25.522.997,78

AMAC 5 13.377.928,76 14.715.721,64 16.187.293,80 17.806.023,18 19.586.625,50 81.673.592,88
HEDEF 5.1 5.852.843,83 6.438.128,22 7.081.941,04 7.790.135,14 8.569.148,66 35.732.196,89
HEDEF 5.2 2.508.361,64 2.759.197,81 3.035.117,59 3.338.629,35 3.672.492,28 15.313.798,67
HEDEF 5.3 5.016.723,29 5.518.395,61 6.070.235,18 6.677.258,69 7.344.984,56 30.627.597,33

AMAC 6 25.083.616,43 27.591.978,07 30.351.175,88 33.386.293,47 36.724.922,81 153.137.986,65
HEDEF 6.1 5.016.723,29 5.518.395,61 6.070.235,18 6.677.258,69 7.344.984,56 30.627.597,33
HEDEF 6.2 5.852.843,83 6.438.128,22 7.081.941,04 7.790.135,14 8.569.148,66 35.732.196,89
HEDEF 6.3 5.852.843,83 6.438.128,22 7.081.941,04 7.790.135,14 8.569.148,66 35.732.196,89
HEDEF 6.4 8.361.205,48 9.197.326,02 10.117.058,63 11.128.764,49 12.241.640,94 51.045.995,55

AMAC 7 4.180.602,74 4.598.663,01 5.058.529,31 5.564.382,24 6.120.820,47 25.522.997,78
HEDEF 7.1 4.180.602,74 4.598.663,01 5.058.529,31 5.564.382,24 6.120.820,47 25.522.997,78
AMAC TOPLAM 97.826.104,07 107.608.714,47 118.369.585,92 130.206.544,51 143.227.198,97 597.238.147,95

Genel Yon.Gideri

24.456.526,02

26.902.178,62

29.592.396,48

32.551.636,13

35.806.799,74

149.309.536,99

TOPLAM KAYNAK

122.282.630,09

134.510.893,09

147.961.982,40

162.758.180,64

179.033.998,71

746.547.684,93
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Izleme ve Degerlendirme

Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirliglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Bakanligimizin 6ngordiigli model
dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmesiyle olusan Miidiirliigiimiiziin
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler sunlardir:

+  Katilimcilik

»  Saydamlik

»  Hesap verebilirlik
« Bilimsellik

e Tutarhilik

*  Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilariin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi
stiregleri olusturmaktadir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde, standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
Bakanligimiz, performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” uygulamasi gelistirmis olup; bu
uygulama ilgemiz stratejik planinda da yiiriitiilmistir. Mudirliigiimiize 6zgl gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
alimmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmigtir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler eylem planinda “Gdosterge
Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.
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