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Kaymakam Sunusu

Egitim, disiplinler aras1 bir bilimdir. Bu vesileyle fikirlerin ve kiiltiirlerin
kaynasmasindan dogan biitiinlesme siirecini de dikkate alarak c¢aligsmalarimiza
yon vermekteyiz.

Kurumun var olus ilkesi dogrultusunda hazirlanan planla; hizmetlerin
strdiiriilebilir, etkin, kaliteli ve verimli bir sekilde sunulmasinda artig
kaydedilmesi amaclanmaktadir. Stratejik planlama ile Kamu idarelerinin,
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri giiniimiizde giderek 6nem
kazanmaktadir. Stratejik planlama ile bulundugumuz noktadan, ulagsmay1 arzu
ettigimiz noktanin fotografini gérmeyi amacliyoruz. Yani “Olas1 bir gelecek
yerine, 6n goriilen ve istenilen bir gelecek.”’

Stratejik planlama, tiim kurumlarimizin gergeklesen hizli degisim siirecinde
mevcut durumlarini ve gelecege yonelik hedeflerini saptamaya yonelik bir galismayr gerektirir. Ozellikle egitim kurumlarimizdaki planls,
nitelikli, paylagimci yenilikler diger alanlardaki degisimlere onciiliik etmelidir.

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda, “dlgiilemeyen hizmet gelistirilemez” anlayisiyla, bilimin 1s1ginda ve
rehberliginde belirlenen hedeflere ulasilacagina inaniyoruz.

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde emegi gegenleri tebrik ediyor; planin uygulama
stirecine katki saglayacak tlim kurumlara ve paydaslarimiza simdiden tesekkiir ediyorum.

Mehmet MARASLI

(Cesme Kaymakami
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

PES 24 e
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~

“Bu millete gidecegi yolu gosterirken diinyanin her tiirlii ilminden
# kesfiyatindan terakkiyatindan istifade edelim, lakin unumayalim ki asil temeli
~ kendi i¢cimizden ¢ikarmak mecburiyetindeyiz.”

Mustafa Kemal ATATURK

Bizler egitimciler olarak gelecegimizi sekillendirirken evlatlarimiza bu
milleti yiikseltme yolunda ylirlimelerinde ihtiyaglar1 olan her tiirlii destegi
vermekle miikellefiz. Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilmin 15181nda
yiirliyen ylikselip gelismeyi hedefleyen ancak bu hedeflere ilerlerken de milli
duygularim1 ve degerlerini o6ncelikli koruyabilen nesiller yetistirmek igin
calistyor ¢abaliyoruz.

Stratejik planlama tim kurumlarimizin gergeklesen hizli degisim
stirecinde mevcut durumlarint ve gelecege yonelik hedeflerini saptamaya
yonelik bir ¢alisma gerektirmektedir. 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5436 sayili yasa ile tiim kurumlarimiz planlama
siirecine dahil olmustur. Ozellikle egitim kurumlarimizdaki planl nitelikli, éngoriisel ve paylasimei yenilikler diger alanlardaki degisimlere
onciiliik etmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugumuz noktadan daha ileriye gitmek siiphesiz ki planli bir ¢alismanin sonucu
olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢miste yol gostericimiz oldugu gibi simdi
yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin  hazirlanmas: siirecinde emedi gecen yodnetici ve
o0gretmenlerimize tesekkiir ediyorum.

Sahan COKER
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar:

BIETEH : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DEH : Destek Hizmetleri

DOH : Din Ogretimi Hizmetleri

HBOH : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

IEH : Insaat ve Emlak Hizmetleri

IKH : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

MTEH : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

OOH : Orta Ogretim Hizmetleri

ODSH : Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
OERH : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

OOH : Ozel Ogretim Hizmetleri

SGH : Strateji Gelistirme Hizmetleri

TEH : Temel Egitim Hizmetleri

OYH : Ogretmen Yetistirme Hizmetleri

ISGH : Is Saglhig1 ve Giivenligi Hizmetleri

BHI : Basin ve Halkla iliskiler

YOYEH : Yiiksek Ogretim ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri
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1.BOLUM

Giris ve Hazirlik Siireci

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y&netimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillarim kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢aligmalar1 2022/21 Sayili Genelgeye
uygun olarak baslatilmis ve yiiriitilmiistir. Cesme filce Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda,
Midiirligiimiize bagli tiim kurumlardaki paydaslarin ve iliskili oldugumuz tiim kurum ve kuruluslardaki paydaslarin katilimiyla yapilan
anketlerden elde edilen veriler, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan Bakanligimizin
Stratejik Plan1 ve Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 amaclar1, hedefleri, stratejileri dogrultusunda GZFT ve kurulus ici analiz
yapilarak elde edilen veriler 1s5181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. Midirliiglimiiziin Stratejik
Plan amaglar1 ve elde edilen tiim analizlere gore amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.
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Sekil 1. Plan Olusum Semast

i ve Dis Paydaslarin
Garisleri

Kapsamh Durum Analizi

2024-2028
Cesme

Literatir
Taramasi

ilce MEM
Stratejik Plani

Toplantilar

2019-2023 Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Bu dogrultuda alti amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi, 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalariin iyi planlanmis olmasina ve siirece
katilimin st diizeyde saglanmasina baghidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar, Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™nda detayli olarak ele alinmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz bu program
dogrultusunda caligma takvimini hazirlamigtir.

Program agagidaki konular1 igermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladiginin duyurulmasi
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekip toplantilar
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e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
e Stratejik plan hazirlama
e Stratejik planin onay i¢in gonderilmesi

2024-2028 doneminde kullanilmis olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gore
durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi1 ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi, Milli Egitim Midiirligi Stratejik Planlama Modeli’nin ana
hatlarini olusturmaktadir.

11
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Sekil 2: Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Ekip ve Kurullar

Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ nin yayinlanmasinin ardindan
il¢e kurul ve ekibi olusturulmustur.

llce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarmi takip etmek ve ekipten bilgi
alarak calismalar1 yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda, ilgili sube miidiirii ve iki okul miidiiriiniin katilimiyla
kurulmugtur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Iice Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Kurulunun koordinasyonunda, ilgili idareci, 6gretmen ve sef
katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 1: MEM Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

Sira Adi1 SOYADI Unvani/Gorevi Gorev Yeri

1 Sahan COKER Tlge Milli Egitim Miidirt Cesme Ilce Milli Egitim Mudiirligii
2 Ali CAN Sube Mudiirii Cesme Ilce Milli Egitim Mudurlugu
3 Hikmet AYKUT Ogretmen- Okul Midiiri Sidika Kelami Ertan Ortaokulu

4 Nemide KORKMAZ Ogretmen- Okul Miidiirii Ilica Mustafa Bahgeli Ortaokulu

Tablo 2: MEM Stratejik Planlama EKibi

Sira Adi1 SOYADI Unvani/Gorevi Gorev Yeri

1 Ali CAN Sube Miidiirii Cesme Ilce Milli Egitim Mudtrlugi

2 Burcu CALISKAN Ogretmen-Ozel Biiro Cesme Ilge Milli Egitim Mudiirlagi

3 Ramazan OZDEMIR Sef Cesme Ilge Milli Egitim Mudiirlagi

4 Elmira BALTACI Memur Cesme Ilce Milli Egitim Mudurlagi

5 Fiisun KARDELEN Ogretmen- Okul Miidiirii Tlica Mustafa Bahgeli Tlkokulu

6 Sehnaz BOLEN Ogretmen-Miidiir Yardimcist Sidika Kelami Ertan Ortaokulu

7 Nermin AYDIN Ogretmen-Miidiir Yardimcist Cesme Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
8 Elif CALISKAN Ogretmen-Miidiir Yardimcist Cesme Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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2.BOLUM

Durum Analizi

Durum analizinde kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gli¢lii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 1982 yilinda Hiikiimet Konaginda hizmete baslamistir. 2004-2009 yillar1 arasinda Ertan Lisesi eski
binasinda hizmet vermistir. 2009 Ekim ayinda Halk Egitim Merkezi Miidiirligli binasina taginmistir. Cesme’nin ilk Milli Egitim Miidiiri Tugrul
TABAKOGLU’dur. Ardindan Turgay CINISLI, Ali KIRLI, Abdullah GUMUS, Nurettin DURSUN, Abdulkadir BULUK, Erol Faik BIRLIK,
Abdulkadir BULUK, Ahmet Vehbi KOC, Bahattin GENGORU gérev yapmustir. Sahan COKER, ilge Milli Egitim Miidiirii olarak gorevine
halen devam etmektedir.

llgemizde egitim ve kiiltiir etkinlikleri, Cumhuriyetin ilaniyla birlikte agirlik kazanmaya baslamustir. 1922 yilinda Alagati 15 Eyliil
[lkokulu, 1923 yilinda Namik Kemal ilkokulu, 1926 yilinda Ciftlik ilkokulu,1927 yilinda Germiyan ilkokulu, 1932 yilinda 16 Eyliil ilkokulu,
1941 yilinda Dalyan Ilkokulu,1955 yilinda Ildir1 ilkokulu egitim ve 6gretime baglamistir. 1951 yilinda Ertan Ortaokulu (Daha sonra Ertan Lisesi,
2004 yilinda Sidika-Kelami Ertan Lisesi olarak ad ve kademe degisiklikleri olmustur.), 1970 yilinda Pratik Kiz Sanat Okulu(1984 yilinda Kiz
Meslek Lisesi, ardindan 2007 yilinda Yahya Kerim Onart Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak degismistir.) egitim ve 0gretime baslamistir. 1992
yilinda ilgemiz Ilica Mahallesinde bulunan bir otel gretmen evi ve sosyal tesise doniistiiriilmiistiir. Bugiin bu tesis Alagati Ogretmen Evi ve
Aksam Sanat Okulu olarak hizmet vermektedir. 1993 yilinda Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, 1995 yilinda Siileyman Sami Sar1
Anadolu Lisesi (2007 yilinda Hac1 Murat-Hatice Ozsoy Anadolu Lisesi olarak degismistir.), 2001 yilinda Mehmet Akpmar Ilkdgretim Okulu,
2002 yilinda Atatiirk [Ikdgretim Okulu yapilmustir.

2004 yilinda Yasar Egitim Kiiltiir Vakfi Lisesi, 2006 yilinda Rehberlik ve Arastirma Merkezi egitim ve 6gretime baglamigtir. Turizm Bakanligina
bagli olan Turizm Egitim Merkezi-Alagati, Milli Egitim Bakanligina baglanmistir. 2007 yi1linda Mehmet Akpinar Anaokulu ve Mesleki Egitim
Merkezi egitim ve 6gretime a¢ilmistir. 2008 yilinda Ulusoy Anadolu Denizcilik Teknolojisi Meslek Lisesi ve 2009 yilinda Egitim ve Uygulama
Okulu, 2012 yilinda Sevgi Reha Aysay Endiistri Meslek Lisesi agilmistir. 2017 yilinda Reisdere TOKI mevkiinde Cesme Atatiirk Anadolu
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Lisesi, Sehit Ogretmen Necmettin Yilmaz Ilkokulu, 15 Temmuz Sehitler Ortaokulu ve Ildir1 Ilkokulunun acilmasiyla birlikte ilgemizdeki
okullarimizin derslik sayis1 430°a ¢ikmustir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cesme ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege ydnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii, Bakanligimizin Stratejik Planinda yer alan; egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. Bu {i¢ tema altinda 7 stratejik
amag, 20 stratejik hedef, 64 performans gostergesi, 53 strateji ve 117 faaliyete yer verilmistir. Bu 7 stratejik amag, 20 stratejik hedef ilgili
gostergeler degerlendirilmis, diinya genelinde yasanan ve iilkemizi de olumsuz etkileyen Covid-19 Salgini ve bu siirecte egitim-6gretim
faaliyetlerinde yasanan kisitlamalar nedeniyle pek cok stratejik hedefe ya hi¢ ulasilamamis ya da istenilen diizeyde ulagilamamistir.
Degerlendirmelerde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Stratejik Amac-1

“Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine ugun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.”

Stratejik Hedef 1.1. “Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulacak 6l¢me ve degerlendirme sisteminin etkin olarak uygulanmasi saglanacaktir” kapsaminda 7 performans gostergesi
ile Olctilebilir hale gelen stratejik amag i¢in plan donemindeki hedefte %40 basariya ulasilmistir.

Stratejik Hedef 1.2. “Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alarak hazirlanan, beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin uygulanmas: saglanacaktir” kapsaminda 3 performans gostergesi ile dlgiilebilir hale gelen stratejik amag i¢in plan
donemindeki hedefte %54 basariya ulasilmistir.

Stratejik Hedef 1.3. “llcemizde yasayan dgrenci ve dgretmenlerimizin 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déoniisiim
modeli ile esit 6grenme ve ogretme firsatlarim yakalamalarimi saglanacaktir” kapsaminda 5 performans gostergesi ile olgiilebilir hale gelen
stratejik amag i¢in plan donemindeki hedefte %60 basariya ulasilmistir.
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Stratejik Amag-2
“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.”

Stratejik Hedef 2.1. “Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla veriye dayall yonetim
anlayisina gecilecektir” kapsaminda 2 performans gostergesi ile Olgiilebilir hale gelen stratejik amac i¢in plan donemindeki hedefte %100
basariya ulagilmistir.

Stratejik Hedef 2.2. “Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin
uygulanmast saglanacaktir” hedefi kapsaminda 4 performans gostergesi olusturulmustur. Bu gostergelerde koyulan hedef, %70 oraninda
basariyla gerceklestirilmistir.

Stratejik Hedef 2.3. “Egitimin niteliginin artirilmas: ve okullarda planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagin kuran
finansman modelin uygulanmas: saglanacaktir” kapsaminda 2 performans gostergesi ile Olgiilebilir hale gelen stratejik amag¢ i¢in plan
donemindeki hedefte %65 basariya ulasilmistir.

Stratejik Amag-3

“Okul Oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.”

Stratejik Hedef 3.1 “Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligr artirtlacak, toplum temelli erken c¢ocukluk c¢egsitlendirilerek
vayginlastirilacaktir.” kapsaminda 5 performans gostergesi ile ol¢iilebilir hale gelen stratejik amag icin plan donemindeki hedefte %40 basariya
ulasilmistir.

Stratejik Hedef 3.2 “Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri ortamlar hazirlanarak okullasma oramimin artirtlmasi saglanacaktir” kapsaminda 8 performans gostergesi ile
Olctilebilir hale gelen stratejik amag i¢in plan donemindeki hedefte %55 basartya ulagilmistir.
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Stratejik Hedef 3.3 “Temel egitimde okullarin niteligini artirmaya yonelik yenilik¢i uygulamalar desteklenecektir’® hedefi dogrultusunda 2
performans gostergesiyle %70 basariya ulasilmistir.

Stratejik Amac-4

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Ozlim getiren, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.”

Stratejik Hedef 4.1 “Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlart artirilacaktir” kapsaminda 4 performans gostergesi ile Olgiilebilir hale
gelen stratejik amag i¢in plan donemindeki hedefte %90 basariya ulasilmistir.

Stratejik Hedef 4.2 “Ortacgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktérii olacak 6grencilerin yetistirilmesi
amaciyla olusturulacak yapiin uygulanmas: saglanacaktir” kapsaminda 3 performans gostergesi ile olgtilebilir hale gelen stratejik amag igin
plan donemindeki hedefte %10 basariya ulasilmistir.

Stratejik Hedef 4.3 “Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirilacaktir>’ hedefi dogrultusunda 4 performans gostergesiyle
%85 basariya ulagilmistir.

Stratejik Amac-5
“Ogzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.”

Stratejik Hedef 5.1 “Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri

saglanacaktir” kapsaminda 3 performans gostergesi ile Olgiilebilir hale gelen stratejik amacg icin plan donemindeki hedefte %90 basariya
ulasilmistir.

Stratejik Hedef 5.2 “Egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanarak ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiiltiiriiniin giiclendirilmesi saglanacaktir” kapsaminda 2 performans gostergesi ile dl¢tilebilir hale gelen stratejik amag i¢in plan
donemindeki hedefte %90 basariya ulasilmistir.

Stratejik Hedef 5.3 “Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel yetenekli
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ogrencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmeleri saglanacaktir’’ hedefi belirlenmistir. Bu
dogrultuda 3 performans gostergesinde Covid-19 pandemisinde alan taramasi yapilamadigi i¢in basariya ulasilamamustir.

Stratejik Amac-6

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu dgrenme uygulamalarinin, toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasti ile bilgi ¢aginin gereklerine
uygun bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir”

Stratejik Hedef 6.1 “Mesleki ve teknik egitime ydnelik toplumsal alginin iyilestirilmesi saglanacak ve erisim imkdnlart artirllacaktir”
kapsaminda 4 performans gostergesi ile dlgtilebilir hale gelen stratejik amag i¢in plan donemindeki hedefte %45 basariya ulasilmistir.

Stratejik Hedef 6.2 “Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil ogretim programlarinin etkin uygulanmas: saglanacak ve altyapu iyilestirilecektir”
kapsaminda 3 performans gostergesi ile dlgiilebilir hale gelen stratejik amag i¢in plan donemindeki hedefte %40 basariya ulagilmistir.

Stratejik Hedef 6.3 “Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir” kapsaminda 2 performans gostergesi ile 6lgiilebilir
hale gelen stratejik amag i¢in plan donemindeki hedefte %90 basariya ulagilmastir.

Stratejik Hedef 6.4 “Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu ogrenme katiim ve tamamlama oranlar
artirtlacaktir” kapsaminda 4 performans gostergesi ile 6l¢iilebilir hale gelen stratejik amag i¢in plan donemindeki yasanan Covid-19 salgim
nedeniyle hedefe ulasilamamastir.

Stratejik Amac-7
“Uluslararasi standartlara uygun olarak tiim okullarimizda destekleyici 6zel egitim uygulamalan yiiriitiilecektir.”

Stratejik Hedef 7.1 “Ozel égretime devam eden ogrenci oranlart artirilarak ozel ogretim kurumlarinda teftis ve rehberlik ¢alismalar:
ogrenmeyi gelistirme odakl ytiriitiilecektir” kapsaminda 4 performans gostergesi hedeflenmistir. Stratejik amag i¢in plan déoneminde tilkemizde
yasanan covid-19 salgiinda ailelerin ekonomik kosullarindaki degiskenlikler ve yiiz yiize egitimin olmamasindan dolayr performans gosterge
hedefinde %12 basariya ulagilmistir.
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Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikiimliiliikler

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanligimizin merkez ve tasra teskilatin1 baglayan tiim mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ergevesinde, 5 yillik siirede ulasilmast 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde yer
verilmigtir.

Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

1. Basin ve Halkla iliskiler: A¢ik Kapi, MEBIM, CIMER ve dilekge yoluyla Miidiirliigiimiize ulasan talep, goriis, sikayet vb. basvurulara
iliskin is ve islemleri  yiiriitmek. Ozel Biiro birimi; Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek; yazili
ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslar ile iligkileri yiirtitmek; vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik
calismalar yapmak, bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak.

2. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri: Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek, egitim faaliyetlerinin
tyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek, yenilik¢i egitim ve
teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere,resmi ve 6zel kurumlara iliskin
is ve islemleri yiiriitmek, ilgili birimler ile igbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is
stireglerine doniisiimiinii saglamak, egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yliriitmek, tedarikgilerin
egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini
yapmak, kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek, haberlesme, veri ve bilgi gilivenligini saglamak, bilisim hizmetlerine ve
internet sayfalarina iliskin is ve iglemleri yiirlitmek, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek
bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak, istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik
is ve islemleri yiiriitmek, ¢agri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligskin is ve islemleri yiirlitmek, egitim bilisim agini isletmek ve
gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek, bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin 1§ ve islemleri yiirtitmek,
egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak, Fatih projesine iliskin 1§ ve islemleri yiiriitmek.

3. Destek Hizmetleri: Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek, tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
depo is ve islemlerini yiiriitmek, doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek, satin alma is ve islemlerini yiiriitmek, Midirligimiiz bina ve
eklentilerine ait teknik hizmetler ile ilgili 15 ve islemler (iletisim, elektrik, sihhi tesisat1 vb.) yapmak, is, mal veya hizmetin belirlenmis
usul ve esaslara uygun olarak alinmasindan ve gerceklestirilmesinden, gerceklestirme belgelerinin diizenlenmesinden, giderin
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gergeklestirilmeden 6nce 6n mali kontrolden gegirilmesini saglamak, tasimali egitimle ilgili is ve islemleri yapmak, tahakkuk islemlerine
esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek, depo is ve islemlerini yiirlitmek, hizmet binasimin giivenlik, 1sinma,
aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemlerini yiiriitmek, yardimci hizmetli, teknik hizmetler personeli ve hizmet alim1 yoluyla c¢alistirilan
tiim personelin sevk ve idaresini saglamak.

. Din Ogretimi Hizmetleri: Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasimi saglamak, segmeli din egitimi derslerini
takip etmek, uygulanmasimi gozetmek, din egitiminde kullanilan ders kitabt ve materyallerin teminini koordine etmek, din 6gretimi
ogrencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarini almak, bayramlar, belirli giin-haftalar ve 6zel giinlere
iligkin is ve iglemlerin takip edilerek yapilmasi.

Hayat Boyu Ogrenme: Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak, hayat boyu 6grenmenin imkan,
firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek, yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak, 6grenme firsat ve imkanlarini
destekleyici ¢alismalar yapmak, beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek, ¢ocuk, geng ve aileler ile
ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak, agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek, edinilen bilgilerin denkligine
iliskin is ve islemleri yiiritmek, Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiritmek, 04.04.2013 tarihinde TBMM Genel
Kurulunda kabul edilen ve 6458 Sayili Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu (YUKK) 10.04.2013 tarihinde Cumhurbagkam
tarafindan onaylanan 11.04.2013 tarih ve 28615 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanunu” is ve
islemleri yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri: Mesleki ve teknik egitim veren okul ve kurumlardaki 6grenci is ve islemlerini yiiriitmek, mesleki
ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak, mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak, mesleki ve teknik
egitim Ogrencilerinin spor, sosyal, kiiltirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarin1 almak, bayramlar, belirli giin-haftalar ve 6zel
giinlere iliskin is ve islemleri takip ederek yapmak.

Orta Ogretim Hizmetleri: ilce Milli Egitim Danisma Komisyonu ve Ilge Milli Egitim Komisyonu (Ad verme) is ve islemlerini yapmak,
ortadgretim 6grencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarini1 almak, bayramlar, belirli giin-haftalar ve
ozel giinlere iligskin is ve islemlerin 23/08/2017 tarih ve E.12710975 sayil1 Valilik Oluru geregince takip edilerek yapilmasini saglamak,
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ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iligskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak, ortadgretim
Ogrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yonilinden desteklenmesini koordine etmek, belirli giin haftalar ve 6zel giinlerin
koordinatorliigiinii 23/08/2017 tarih ve E.12710975 sayili Valilik Oluru g¢ergevesinde yaparak; O0gretim programlarinin uygulanma
stireclerini izlemek ve degerlendirmek, devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini
saglamak, egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve
egitim arag-gereglerine iliskin iglemleri yiiriitmek, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerinin etkin kullanimlarin1 saglamak,
egitimde firsat esitligini saglamak, egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak, egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
verimliligi saglamak, egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari yapmak, egitim moral ortamint,
okul ve kurum kiiltiirii ile 6grenme stireclerini gelistirmek, egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak, kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi
icinde gerekli is ve islemleri yliriitmek, egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak, etkili ve 6grenci
merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek, egitim ortamlarmin fiziki imkanlarini gelistirmek, resmi egitim
kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiirtiitmek, 6grencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu
hizmeti yliriitmek, egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak, egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini
saglamak, egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen cercevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak, egitim kurumlarindaki iyi uygulama &rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasin1 saglamak, egitim
kurumlart arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak, kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin
hazirlamak, uygulatmak, ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic1 faaliyetler yapmak, rehberlik ve
yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak, 6grencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak, dgrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari
degerlendirme is ve iglemlerinin yiiriitilmesini saglamak, 6grencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiritmek, 6grencilerin
ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiirlitmek, 6grencilerin okul basarisini
artiracak calismalar yapmak, yaptirmak, 6grencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasimi saglayacak tedbirleri almak, yurtdiginda
egitim alan Ogrencilerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek, 6grencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak, sporcu
ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak, okul saglik hizmetlerinin yliriitiilmesini saglamak, egitim, danigmanlik
hizmetlerinin yazigma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak, egitim kurumu yoneticilerinin performanslarint izlemek ve
degerlendirmek, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek, 6gretim materyallerinin kullanimini izlemek ve
degerlendirmek, ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenligini saglamak, sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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8.

10.

11.

Strateji Gelistirme Birimi: Ilce stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve planlarin uygulanmasini saglamak, hiikiimet programlaria
dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek, kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek, faaliyetlerin stratejik plan,
blitce ve performans programina uygunlugunu saglamak, hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar
yapmak, egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar igin belirlenen performans Olgiitlerinin uygulanmasimi izlemek, yerel
ihtiyaglara gore performans Olgiitleri gelistirmek ve uygulamak, ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmas ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, egitime iliskin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek, egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak, Ilce Milli Egitim
Miidiirligi ile egitim kurumlarimin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak, arastirma ve uygulama
projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak, performans programiyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek, egitim kurumu bina
veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek, Tefbis’in okul aile birligi disinda kalan is ve islemlerini yiiriitmek, soru dnergeleri ile
ilgili is ve islemler yiiriitmek, 6gretmen adaylarinin Milli Egitim Midirliigline bagli egitim 6gretim kurumlarinda yapacaklar1 6 gretmenlik
uygulamasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, gilincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

Temel Egitim Hizmetleri: Okul 6ncesi ve temel egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak, temel egitim 6grencilerinin
maddi yonden desteklenmesini koordine etmek, okul Oncesi ve temel egitim &grencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere
katilimlarina ait izin onaylarin1 almak, degisik derece ve tiirdeki okullar1 kapsayan spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklerin izin onaylarim
(resmi okul oncesi, ilkokul, ortaokul dgrencilerinin igerisinde bulunan spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinlikleri yapmak, resmi okul oncesi,
ilkokul, ortaokul 6grencilerinin igerisinde bulunmayan spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklerin ise Miidiirliiglimiiz ilgili boliimleri tarafindan
yapilmasi) almak, belirli giin haftalar ve 6zel giinlerin koordinatdrliigiinii sene bast miidiirler toplantisinda alinan kararlara gore okullarin
gorevlendirilmesini yapmak, 6grenci egitimi ve projelerine yonelik is ve islemleri yapmak.

Yiiksek Ogretim ve Yurtdisi Egitim Hizmetleri: Yiiksekogretimle ilgili 11 Miidiirliigiince verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, yurt disinda 6grenim goriip yurda donen
ogrencilerin ilgili is ve islemlerini yiirlitmek, yurt digina gorevle giden 6gretmenlerin is ve islemlerini yiiriitmek.

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri: Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
smavlarmi planlamak, uygulamak ve degerlendirmek, Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan
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12.

13.

talep edilen meslege giris, yeterlik, gorevde yiikselme ve benzeri smav hizmetlerini ytiirtitmek, Gerekli durumlarda
olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu saglamak, sinavlarda gorev alacak
personeli belirlemek ve bu kisilere gerekli hizmet ici egitimi vermek, Olgme ve degerlendirme tekniklerinin siirekli gelisimi
desteklemek amaciyla gereken calismalari yapmak. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde
yuriitmek. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gilivenligini saglamak. Sinav komisyonunun sekretarya
hizmetlerini yiiritmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri: Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak, resmi egitim
kurumlarinca yiiriitilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak, 6zel egitim programlarinin uygulanma
stireclerini izlemek ve degerlendirmek, Bilim ve Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiritmek, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin
nitelikli hizmet vermesini saglamak, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak, mobil rehberlik hizmetlerinin
uygulanmasin1 saglamak, madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak, engelli 6grencilerin egitim
hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak, rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitilmesini saglamak, rehberlik servislerinin
kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak, 6zel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
0zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak, 6zel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve
planlama caligmalar1 yapmak, hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yiiritmek, 6zel egitim
ogrencilerinin spor, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin onaylarin1 almak.

Ozel Ogretim Hizmetleri: Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak, dzel dgretim kurumlarinca
yiiriitiilen 6zel egitimin geligmesini saglayici ¢alismalar yapmak, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek, 6zel yurtlara iliskin is ve islemleri
yiiriitmek, 6zel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek, azinlik
okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek, 6zel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi
muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiritmek, 6zel 6gretim kurumlarin1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek, 6zel 6gretim
kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek, 6zel egitim ve ozel 6gretim siireclerini
izlemek ve degerlendirmek, dgrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek, 6zel rehabilitasyon merkezlerinin is
ve islemlerini yiiriitmek, 6zel okullarda gorev yapan idareci, 6gretmen, diger personel ve tiim 6grencilerin sportif ve kiiltiirel etkinliklere
katilimlarina ait izin onaylarin1 almak, 6zel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylriitmek, kurumlarin acilis, kapanig, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
yiirtitmek, MTSK’ nin saymanlik ve doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek.
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14. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri:

3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayanilarak ogretmenlerin gorev ve hizmetlerin etkin ve
verimli yliriitmesini saglamak, 6gretmenlerin ve personelin verimliligini artirici bilgi ve beceri kazanmalari, is basinda yetismeleri ve iist
gorevlere hazirlanmalar1 konusunda oOnlemler gelistirmek, is akisi ve haberlesmenin etkinlik ve verimlik anlayisina uygun olarak
diizenlenmesi ve gelistirilmesini saglamak, okullardaki gorev ve hizmetlerin, etkinlik, verimlilik ve kalite anlayisina gore yiiriitiilmesini
saglamak, hizmette biitiinliikk anlayisi igerisinde ekip ve is birligi ruhunun yerlesmesine ve dogru bilgi akisinin saglanmasina gaba
gostermek, okullarin egitim, 6gretim ve yonetimi ile ilgili biitiin gérev ve hizmetlerini yiiriitmek. Ogretmen yetistiren yiiksek dgretim
kurumlartyla gerekli koordinasyon ve is birligini saglamak. Okullar ve 6gretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin,
bursluluk ve yatililiklar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek. Egitim uzmanlari, yukarida belirtilen gorevlerin yasa, yonetmelik, yonerge,
genelge ve emirler dogrultusunda yerine getirilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

15. insan Kaynaklar1 Hizmetleri: Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak, norm kadro is ve islemlerini
yiirlitmek, yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek, yoneticilerin atama, yer degistirme is ve iglemlerini
yapmak, il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak, 6zlik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek, disiplin ve odiil islemlerinin
uygulamalarini yapmak, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek, aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde
haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin i ve islemleri yiirtitmek, miidiirliikkte gérevli miidiir yardimcisi ve
sube miidiirlerinin, izin, 6diil ve diger 6zliik haklariyla ilgili is ve islemlerini yiiriitmek, sendika ve konfederasyonlarim il temsilcilikleriyle
iletisim saglamak, dgretmenlerin ve yoneticilerin askerlik ile ilgili is ve islemlerini yiiriitmek, devlet okullarinda gorev yapan idareci ve
ogretmenlerin spor, izcilik, sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarina ait izin veya gegici gorevlendirme onaylarini almak, personelin
pasaport ve yurt dist is ve iglemlerini yiirlitmek, personelin egitimlerine iligskin is ve islemleri yapmak, personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak, norm kadro is ve islemlerini yiiritmek, personelin il/ilge 6zliik dosyalarmin
muhafazasini saglamak, personelin 6zliik ve emeklilik is ve islemlerini yiirtitmek, personelin disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini
yapmak, personelin giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylirlitmek, personelin sportif ve kiiltiirel etkinliklere
katilimlarima ait izin onaylarin1 almak, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, Adli ve Idari Makamlardan
gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek, 6gretmenlerin atama, yer degistirme, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak, 6gretmen yeterliliklerine iliskin Bakanlhiga geri
bildirim ve onerilerde bulunmak, dgretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, 6gretmenlerin
mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak.
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16. Insaat ve Emlak Hizmetleri: Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek, Egitime %100 Destek
kapsaminda yapilacak katki islemleri, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligr modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, yapim
programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek (Bakanligimizca ¢alismalart devam etmekte olup 2020 yilinda uygulamaya baslanilacaktir.),
egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarim1 Onceliklere gore karsilamak, onaylanan yapim programlarmin ve ek
programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve
islemleri yiiritmek, ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak, yapilan ihalelere ait
projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek, hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek, yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin
yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek, 6zel projeleri incelemek ve goriis bildirmek, Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul
ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri yiiritmek, kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek, egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim
Ogretim tesislerinin sdzlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
yirtitmek, egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarmi tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek, egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitilmesine iligkin is ve islemleri yiirtitmek, Bakanliga
gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak, onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek, onarim hakedislerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek, taginabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yliriitmek.

17.is Sagh@ ve Giivenligi Hizmetleri: Isyerlerinde saglikli ve giivenli bir caligma ortami olusturulmasina katkida bulunulmasi amaciyla;
Isyerinde saglik ve giivenlik risklerine kars: yiiriitiilecek her tiirlii koruyucu, 6nleyici ve diizeltici faaliyeti kapsayacak sekilde, ¢alisma
ortam1 gbzetimi konusunda igverene rehberlik yapilmasindan ve Oneriler hazirlayarak onayina sunulmasindan, Calisanlarin sagligini
korumak ve gelistirmek amaci ile yapilacak saglik gozetiminin uygulanmasindan, Calisanlarin is sagligi ve giivenligi egitimleri ve
bilgilendirilmeleri konusunda planlama yapilarak isverenin onayima sunulmasindan, Isyerinde kaza, yangin, dogal afet ve bunun gibi acil
miidahale gerektiren durumlarin belirlenmesi, acil durum planimnin hazirlanmasi, ilkyardim ve acil miidahale bakimindan yapilmasi
gereken uygulamalarin organizasyonu ile ilgili diger birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasindan, Yillik calisma plani, yillik
degerlendirme raporu, ¢aligma ortaminin gézetimi, ¢alisanlarin saglik gézetimi, is kazasi ve meslek hastaligi ile 15 sagligi ve giivenligine
iliskin bilgilerin ve ¢aligma sonuglarinin kayit altina alinmasindan, Calisanlarin yiiriittiigi isler, isyerinde yapilan risk degerlendirmesi
sonuglar1 ve maruziyet bilgileri ile ise giris ve periyodik saglik muayenesi sonuglari, is kazalar1 ile meslek hastaliklar1 kayitlarinin,
isyerindeki kisisel saglik dosyalarinda gizlilik ilkesine uyularak saklanmasindan, Isyeri hekimi ve diger saglik personelinin gorev, yetki,
sorumluluk ve egitimleri ile ilgili yonetmelik ile Is Giivenligi Uzmanlarmin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda hizmet verdikleri alanlarda belirtilen gorevlerin yerine getirilip getirilmediginin izlenmesinden, sorumludurlar.
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Isyerlerinde is saglig1 ve giivenligi hizmeti sunmak iizere OSGB’lerce gorevlendirilen isyeri hekimi ve is giivenligi uzmani tarafindan
saklanmasi gereken onayli defter suretleri, (EK ibare: RG-18/12/2014-29209) yillik ¢aligsma plan1 ve yillik degerlendirme raporu suretleri
ile ¢alisanlara verilen is saglig1 ve giivenligi egitimlerine dair kayitlar OSGB arsivinde tutulur ve istenmesi halinde denetime yetKili
memurlara gosterilir. Kendilerinden talep edilmese dahi, sdzlesme siiresi sonunda biitiin kayit ve dosyalar OSGB’lerce isverene teslim
edilir. ISGB ve OSGB’ler is saglig1 ve giivenligi hizmetlerinin sunulmasi sirasinda isin normal akisini aksatmamaya dzen gosterirler.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden, flge MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plar

Milli Egitim Sura Kararlar:

Izmir 11 Milli Egitim Mudirlugi 2024-2028 Stratejik Plani
2024 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist
politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliglimiiziin hizmetleri tespit edilmis;
Basin ve Halkla iliskiler, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri, Orta Ogretim Hizmetleri, Strateji Gelistirme, Temel Egitim Hizmetleri, Yiiksek
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Ogretim ve Yurt dis1 Egitim Hizmetleri, Ol¢gme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Ozel Ogretim
Kurumlar1 Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, insan Kaynaklar1 Hizmetleri, Insaat ve Emlak Hizmetleri, s

Saghigi ve Giivenligi Hizmetleri, olmak iizere 17 faaliyet alaninda hizmet vermektedir.

Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde miidiirligimiiziin ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Gelistirilen i¢/dis paydas anketlerinde,
idarenin taniirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum ¢aliganlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina uygulanmistir. Sayisal

dagilim asagidaki gibidir:

Tablo 4: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluglara Gore Dagilimlar

Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde

1 Kamu Kurum ve Kurulusu 65 7,2

2 Universite 2 0,2

3 Ozel Sektor 4 0,4

4 [1/Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 28 3,2

5 MEB Resmi Okul ve Kurumlar1 (Ogretmen-Veli) 785 88

7 Sivil Toplum Kurulusu 8 0,8

8 Diger 2 0,2
Toplam 894 100,00

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1
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Sekil 3: Paydaslarin Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydas Analizi Memnuniyet Diizeyi

B Tamamen Memnunum

B Memnunum

 Biraz Memnunum
Memnun Degilim

B Hig Memnun Degilim

Paydaslarin iligkili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglari degerlendirildiginde oncelikli olarak, okullarda
giivenlik, hijyen, akademik basari, hayat boyu 6grenme ve tanitim oldugu goriilmiistiir. Paydaglarin, midiirligiimiiziin gelistirilmesi gereken
faaliyetlerin diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 4’te yer verilmistir.
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Sekil 4: Paydaslarin Gériislerine Gore Cesme Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Gelistirilmesi Gereken Faaliyetleri

Gelistirilmesi Gereken Faaliyetler

1,7

B Tanitim ve Halka Ulagilabilirlik
m Okul Glvenligi

M Hijyen

M Akademik Bagar

B Hayat Boyu Ogrenme

B Sosyal Kiilturel Faaliyetler

1 Diger

29



Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

flge Milli Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 genel hatlariyla asagida sunulmustur. ilce Milli egitim Miidiirliigii personeli 28 kisi
ve 38 okul/kurumlardaki idarecilere uygulanan agik uc¢lu sorular, anket ve goriismeler sonucunda nitel olarak gruplandirilan kurumun giiglii

oldugu alanlar ve gelisim/sorun alanlar1 belirlenmistir.

Tiim bu calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve ceza uygulamalari,

2- (Calisanlarin motivasyon eksikligi,

3- Katilimcili olmayan yonetim anlayisi,

4- Kurum ici iletisimsizlik,

5- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon eksikligi,
6- Paydaslarla etkili iletisim ve igbirligi yetersizligi,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimu,

2- Yoneticilerin (orta diizey) katilimecilig1 desteklemeleri,

3- Midirliigiimiiziin ¢agin gerektirdigi teknolojik gelisimlere ayak uydurabilmesi,
4- Yent fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.

) Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1
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Teskilat Yapisi

Midiirliglimiiziin teskilat yapis1 ve gorevleri, 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanlig1 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi'ne gore diizenlenmektedir. Buna gore ilge milli egitim miidiirliigii, ilgelerde,
sube midiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Hizmet birimleri, kadro sayisina gore sube miidiirlerine baglanarak yiirtitiiliir. Hizmetler, asagida belirtilmistir:

Basin ve Halkla iliskiler,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,

Destek Hizmetleri,

Din Ogretimi Hizmetleri,

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,

Orta Ogretim Hizmetleri,

Strateji Gelistirme,

Temel Egitim Hizmetleri,

. Yiiksek Ogretim ve Yurt dis1 Egitim Hizmetleri,
. Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,

. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

. Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri,

. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri,
. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri,

. Ingaat ve Emlak Hizmetleri,

. Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri,

=
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flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisinda, 2 Sube Miidiirliigii ve bagli 17 hizmet biriminden olusturmaktadir. Ayrica
Midiirliigiimiizde 31 okul ve 4 kurum miidiirliigii bulunmaktadir.
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Sekil 5: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas1

£.27) Gesme ilce Milli Egitim Midirliigii - 2024-2028 Stratejik Plam
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Insan Kaynaklar1

Kurumumuzdaki insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak, kurumun verimliligi agisindan biiytlik
onem tagimaktadir. Personel ihtiyact, i¢inde bulunulan egitim-6gretim yilindaki ihtiyaglara gére Bakanligimizin belirledigi norm kadro belirleme
stirecinde giincellenerek elektronik ortamda bildirilmektedir.

Miidiirliglimiiz personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: flge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarmin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi

DOKTORA

YUKSEK LiSANS

LiSANS

ENSTITU-ONLISANS

LiSE VE ALTI

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1

UNVAN ERKEK | KKADIN | TOPLAM |ERKEK |KADIN |TOPLAM |ERKEK |KADIN |TOPLAM |ERKEK | KADIN |TOPLAM |ERKEK |KADIN | TOPLAM TOPLAM
iLCE MILLIi EGITIM
MUDURU 1 1 1
SUBE MUDURU 2 2 2
OKUL MUDURU 12 4 16 12 4 16 32
MUDUR YARDIMCISI 1 3 4 13 12 25 29
OGRETMEN 2 2 19 44 63 141 268 409 474
SEF 2 1 3 2 2 5
VHKi 1 5 6 2 1 3 1 1 2 11
MEMUR 1 1 1 1 1 2 3 5
YARDIMCI HiZMETLER 2 2 1 1 4 4 7
BEKGi 1 1 2 2
SAYMAN 1 1 1
UCRETLI OGRETMEN 10 49 59 59
SUREKLI iSCi 5 23 28 28
TOPLAM 2 83 524 7 39 656

33




Teknolojik Kaynaklar

Midiirliik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligryla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, e-Yaygin, e-Ozel, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt gibi
modiillere ulasilarak calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbagkanlig: Iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve
sikdyet” basvurularindan Midirliigiimiize sevk edilenlerin her tiirlii koordinesi ve islemi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem
stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak
iletilen bilgi edinme, gorilis, Oneri, istek, ihbar ve sikayetler mudirliigiimiiziin ilgili birimlerince yasal siire igerisinde cevaplanmaktadir.
Bakanligimizin FATIH Projesi ilgemizde uygulanmaktadir.

Tablo 6: Cesme ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

2024 IHTIYAC
Kurumumuzdaki masatistii bilgisayar sayisi 39 0
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayisi 7 0
Kurumumuzdaki ¢ok fonksiyonlu yazici sayis1 8 0
Kurumumuzdaki lazer yazici sayisi 7 0
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 1 0
Kurumumuzdaki telefon hat sayis1 4 0
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Fiziki Kaynak Analizi

flge Milli Egitim Miidiirltigimiiziin fiziki kaynaklarma iliskin bilgiler Tablo 7 ve Tablo 8 de yer almaktadir.

Tablo 7: Cesme ilge Milli Egitim Miidiirliigii Bina Bilgileri

Parsel Blok Kat Toplam Yapr | Yapim Isinma
Ada/No Adedi Adedi Bina Alam Tiir Yih Sekli
Isitma Sistemi Kalorifer-
5513/1 Tek Bloktan olusmaktadir. Bodrum + 2 Kat 3530m2 Karkas 1982 Komiirlii
ve Klima
Tablo 8: Cesme ilce Milli Egitim Miidiirliigii Bina Kullanim Durumu
Fiziki Mekanin Adi Sayis1
Miidiir Odasi 1
Sube Miidiirli Odasi 2
Toplant1 Odasi/ Konferans Salonu 1
Birim Odalari 8
Asansor 1
Sistem Odalar1 1
Mescit 1
Depo (Kirtasiye-Temizlik-Melzeme) 1
Arsiv 1
Tuvalet 9
Kantin 1

) Cesme flce Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan
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Mali Kaynaklar

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin finans kaynaklarin1 genel biiteden goénderilen ddenekler, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve kantin
kira il¢e katilim paylar1 olugturmaktadir.

Tablo 9: Kurum Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Genel Biitce 290.013.696 304.514.381 319.740.100 335.727.105 352.513.460 1.602.508.742
Hayirsever Katkist | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kantin Gelirleri 181.511 190.587 200.116 210.121 220.627 1.002.962

Proje Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM GELIR |[290.195.207 304.704.968 319.940.216 335.937.226 352.734.087 1.603.511.704

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1
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Tablo 10: Okul/Ogrenci verileri (lge Geneli Resmi)

Derslik Sayis1 Ogrenci Sayis1 Sube Say1s1 Ogretmen Sayis
2023-2024 )
Dénem verileri | gy / Kurum Derslik “Oku1. Ogrenci
Sayis1 Oncesi Sayis1
> s > s | £6 >
EGITM | 2 |5 |2 |8 |5 | < |E |5 |8 |5 | < |E|3|% |ES| § | = <
DURUMU | ¢ |8 | |8 |8 | & |[¢ |8 |8 |8 |2 [8|8 | [%¢: | ¢ S >
|| |2 |©C |05 |2 |C|g |©C |05 |2 |C |0 |83 = o o
= = = = 5 B =
» QA
Anaokul 1 7 8 5 31 36 187 | 251 - - 438 9 22 31 14 11 34 45
Tkokul 12 1 13 67 5 72 394 - 11284 | 84 1762 | 46 5 51 27 174 9 183
Ozel  Egitim
Uygl. Okulu 1.| 1 - 1 6 - 6 4 - 9 - 9 6 - 6 2 5 - 5
Kademe
Ortaokul 9 1 10 | 103 9 112 | 170 - 11679 | 69 1918 | 103 6 109 18 156 21 177
Ozel  Egitim
Uygl. Okulu 2.| 1 - 1 - - - - - 9 - 9 5 - 5 2 4 - 4
Kademe
Lise 8 1 9 139 | 12 151 44 - | 1658 | 111 1813 94 9 103 18 204 16 220
Kurum 4 - 4 7 - 7 - - - - - - - - - 27 - 27
Toplam 36 10 46 | 327 | 57 384 | 799 | 251 | 4639 | 264 | 5949 | 263 | 42 305 |(Ort.)14| 581 80 661
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. Midiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

38
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GZFT Analizi

Midiirliigiimiizce GZFT analizi yapilirken i¢ ve dis paydaslarimizin, kurum ¢alisanlarimizin, ilge stratejik planma iist kurul ve hazirlama
ekibinin goriisleri alinmig ve bu sayede Miidiirligiimiiziin gic¢li ve zayif yonleri ile Midirligimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 11: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim,

Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program
tiirlinlin varlig1,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yaygimlig,
Yatililik ve bursluluk imkanlari,

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari,

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat,

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmast,
Egitim uygulamalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate alinmasi,

Her alanda yeterli sayida okul ve kurumun faaliyet gostermesi,
Okullarimizda sinif mevcutlarinin az olmasi,

Okul 6ncesi okullagsma oraninimn yiiksek olmasi,

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 igin tesvik
mekanizmalart,

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin
yapilmasi,

Dis ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi,
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi,

Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

Y oneticilerin katilimeiligi desteklemeleri,

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci ve veli talepleri ile
uyumsuzlugu,

Ozel egitim okul ve kurumlarmin yayginlik ve yeterliligi,

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yayginlik ve yeterliligi,

Mesleki ve teknik egitime dnem verilmesi,

Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve
verimli kullaniltyor olmast,

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin ¢ok olmasi,

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli
projelerin varligi.
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ZAYIF YONLER

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin diisiik olmast,

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin arzu
edilen diizeyde olmamasi,

Ucretli gretmen uygulamast,

[Ikogretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi,

Sec¢meli derslerin dgrencilerin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok, 6gretmen
durumuna gore belirlenmesi,

Caliganlar aras1 bilgi paylasimi ve is birlignin istenilen diizeyde
olmamasi,

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Egitim ve o0gretime erisimde bolgesel farkliliklar,

Ogrencilerin gelisimlerinin izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme
sisteminin olmamasi,

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi ve 6diil - ceza sisteminin yetersizligi,

Izleme degerlendirme sisteminin yetersizligi,

Mesleki yonlendirmelerde 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi,

Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin yeterince
tercih edilmemesi,

Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konularinda
farkindaliklarinin az olmasi

Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii olmasi,

Mesleki ve teknik egitimde 6l¢me degerlendirme sisteminin modiiler
egitime (6grenme c¢iktilarina) yonelik olmamast,

Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve tagra teskilatinin yetki
sinirliligi,

Giclii bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullaniminin olmamasi,

Egitim, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerde iyi 6rneklerin ilcede yeterince
tanitilmamasi,

Ikili egitimin olmasi,

Mahalli Hizmet i¢i egitimin ilgemizde az olmasi,

Lojman sorunu, 6gretmen evi ve sosyal tesislerin yeterli hizmet
verememesi,

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik yeterli imkanlari sunulamamasi,
Her okul diizeyinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
rehberlik miisavirlik ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi,
MEM’in ¢esitli birimlerinde ve okullarinda model olusturabilecek
ornek uygulamalarin yeterli diizeyde tanitiminin ve
yayginlagtirilmasinin yapilmamast,

Bilgi teknolojilerindeki yetigmis insan kaynaginin etkin
kullanilamamasi,

Okullarimizda yeteri kadar dil laboratuvari, miizik odasi, resim odasi,
sanat atolyeleri vb. bulunmamasi,

Ulusal ve uluslararasi projelerin okul diizeylerine yeterince
indirgenememesi ve yayginlastirilamamasi, bununla birlikte proje
yazma konusunda deneyimli 6gretmenlere sahip olunamamast,
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FIRSATLAR

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi, °
Kamuoyunun, egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine

iliskin algi, °
Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek artmasi,

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi, o
Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢cin AB programlarinin varligi,

Egitimin niteliginin arttirlmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi, .
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi,

Genis bir paydas kitlesinin varlgi, O
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi,

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi, *
Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik ®
olmasi,

Ozel sektériin mesleki egitimde planlama ve uygulanma siireglerine °
katkisi, o
Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi, *
Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi, i
Cesme’nin bir turizm merkezi olmasi, ©
Yerel yonetimin egitime destek vermesi,

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler,

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin giglendirilmesi igin sektoriin destek vermesi,

Nitelikli is gliclinln yetistirilmesi icin mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algisi,

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul gormeye
baslamasi,

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde atilan
adimlar,

Ulasim imkaninin olmasi,

ilimizde ulusal ve uluslararasi kaynakli projeleri yakindan takip
eden, gelistiren bir proje ve arge biriminin bulunmasi

Bakanlik kaynakli projelere ulasim kolayhhgi,

Genis paydas kitlesine sahip olunmasi,

Meslek liselerinin uygulama alani gesitliliginin olmasi,

izmir’de (iniversite sayisinin fazla olmasi,

ilce MEM personelinin icinde bulundugu toplumsal yapinin iletisime
acik ve hosgoriilu bir 6zellige sahip olmasi.
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TEHDITLER

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli

bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi, o Egitime iliskin siire¢lerde birgok kurum ve kurulusun rol oynamasi,
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi, e Mesleki ve teknik egitime iligskin olumsuz algi,

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim, e Zararli madde kullaniminin artmast,

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore e Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
yonlendirmede yetersizlik, olmasi,

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi, e llgemizin il merkezine uzak olmasi,

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel e llgemizin ¢ok gdg almasi,

faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi, e llcemizde eglence merkezlerinin cok olmast,

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye o Ailelerin sosyo- ekonomik bakimdan ve egitim bakimindan

sahip olmamasi,

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin
on plana ¢ikmasi,

Maddi durumu iyi olan 6grencilerin baska ilgelerdeki 6zel okullara
yonelmesi,

Okul girig-¢ikislarinda giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmamasi,

farkliliklar géstermesi,

Bilisim araglarinin amaci disinda kullanilmasi,

Yasam gilicliigli (ekonomik, sosyal, ulasim, barinma, yeme-igme
vb.),

Yerlesim birimlerinin daginik olmasi.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindifinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarin1 ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 12: Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC HEDEF P.G. | STRATEJI
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi 2 3
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari 3 3
artirtlacaktir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
Amac 1: toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime |siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii > >
erisimin saglandig, 6gretim stiregleri ve |kazandirilacaktir.
egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi
amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde|Hedef 1.4: {lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik 3 4
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel |destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
yeterliliklere sahip, milli ve manevi Hedef 1.5: Ortaokullarda yayginlastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu  (Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin 1 1
bireyler olarak yetistirmek. kazanilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla 5 4
devamsizlik ve siif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirtlacaktir.
Amag 2: Hedef 2.2: Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi
Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve  |basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri ) 5)
yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, kazandirilacaktir.
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi [Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal 4 4

yetistiren, ekonomiye katki sunan,

etkinlikler yayginlastirilacaktir.
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degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve
uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirline, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim
iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

Amag 3:

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyag¢larina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4:
Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve
rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve
yasam stireclerindeki potansiyellerini en st
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlarn artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5:
Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve
kiiltiirel degerlerini dziimsemis; ¢cagin

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen

yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
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gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip liretken 6grenciler yetistirmek

gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini

iceren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme siireclerinin 1 1
yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.
Hedef 5.3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi 2 3
saglanacaktir.
Hedef 6.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii 9 3
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar
Amag 6: yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, 3 3
Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda |cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, |saglanacaktr.
nitelikli personelle egitime erisimi ve  |Hedef 6.3: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap |cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla 1 1
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek. |denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
6 AMAC 23 HEDEF 60 P.G.67 STRATEJI
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3.BOLUM

Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz:

Cesme’de; diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylasima agik, ¢cagin gerektirdigi teknolojiyi kullanan ve gelistirebilen, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci
yiiksek, 0grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, ¢evre bilinci gelismis, saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz:

Gelecege giivenle bakan, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmekte 6ncii olmak.

Temel Degerlerimiz:

1. Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerini benimseyen,
2. Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarli,

3. Analitik ve bilimsel bakisa sahip,

4. Ozgiivenli, yaratici, yenilikgi,

5. Kiiltiir ve sanata duyarli,

6. Sporu destekleyen,

46
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7. Meslek etigine ve mesleki yetkinlige sahip,
8. Tarafsiz, giivenilir ve adil,
9. Katilimci ve seffaf,

10. Liyakata 6nem veren bir kurumuz.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalari belirten eylemlere “Eylem Plan1” dokiimaninda ayri1 olarak yer verilmistir.
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20 13 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5
15 43 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
15 4,1 43 4,3 4,3 43 4,3

Temel Egitim Hizmetleri

IEH, BIETEH, DOH, OOH, DEH, HKH
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Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek okula erigim ve okullagsma orani artirilacaktir.
S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel teskilatlarla is birligi yapilarak okullagsma oraninin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

*Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
*Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alant sunamamasi

Maliyet Tahmini

169.740,00

Tespitler *Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
*Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
*Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

Intiyaclar *Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi
*Okul/kurum standartlarinin gelismelerdogrultusunda yenidenyapilandirilmast
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Amac 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek
ekosistem igerisinde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin  dlgili  Oldugu | TEMEL EGITIiM

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt | Okul Oncesi Egitim

Program Hedefi

Hedefe EtkKisi Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-1.2.1 ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil 30 77 80 85 90 95 100

okul oncesi egitim almis
ogrenci orani (%)
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PG-1.2.2

Okul  oncesi | 3-5 yas 20 67 67 67 67,5 67,5 68
okullasma

orani (%)

(Yas Grubu) 4-5 yas 20 79 79 80 80 81 81
PG-1.2.3 Ebeveynine aile

egitimi verilen okul oncesi 30 290 330 370 410 430 470
cocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETEH, SGH, iEH, OOH

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
+Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmast,
*Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altindatoplanmasiiginmevzuatdiizenlemesinin gergeklesmemesi
_— s[htiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
IsSKler

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

74.414,00

*Okul 6ncesi egitim standartlariimn giincel olmamast
*Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin olmamasi
*Okul 6ncesi egitim dzelinde yardimc personele ihtiya¢ duyulmast

Tespitler « Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
*Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

o *Okul dncesi déonemde erigsim imkanlarmin artirilmasi

Ihtiyaclar

*Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
» Aile egitimlerine devam edilmesi

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

iEH, BIETEH, DEH, DOH, HBOH

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulagmasi ve korunmasi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimast i¢in okul ici ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimimni artirmak amaciyla gelistirilen ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari ile ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
cocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

» Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin kayit bél gelerine gore farklilik gostermesi

*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
*Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajl1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

Maliyet Tahmini

30.440,00

Tespitler

*Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
*Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,

* Okullarim, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaglar

+[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

*Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel Egitim Hizmetleri

OOH, BIETEH , DOH, OOH
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S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir..

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara y&nelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme caligmalari yapilacaktir.

*Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
*Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast
* Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

30.440,00

*Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
«Ilkokullarda yetistirme programia katilimin az olmasi
» Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

*Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
*Ogrenciler {izerinde siav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Temel Egitim Hizmetleri

BIETEH ,DEH,DOH,0DSHB,OYH,TTKB,BIETEH

S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin yayginlastiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

« Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6nyargili davranarak olumsuz tutum géstermeleri

74.414,00

*Hedef yas grubundaki dgrencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin daha yiiksek olmasi
*Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi
* Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgiivenini artirmasi

*Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin saglanmasi
*Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
« Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
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55



') Cesme llge Milli Egitim Miidiirliigii ~ 2024-2028 Stratejik Plam

56



PG-2.14 OOH
Ortaggretimde 81 84 86 88 90 92
en az bir sosyal (poH
etkinlige katilan 80 81 84 86 88 90
ogrenci orani MTEH 20

65 70 75 80 85 85

OOH

79 83 85 88 90 93
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan o6grenci 15 6,7 6,7 6,7 6,8 6,8 6.8
orani

Sorumlu Birim

Ortadgretim Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH , DOH, MTEH, OOH, HKH

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlariim azaltilmasina ve érgiin egitim i¢inde kalmalarina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamidaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkl1 yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin
uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Riskler

*Sosyo-ekonomik nedenlerle yurti¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
*Bolgelerarasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

*Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
*Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim {izerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasit

Maliyet Tahmini

102.096.960,4

Tespitler

*Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
*Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta yetersiz olmasi

*Bazi1 dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

*Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmast

*Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrenci oranlarmin OECD ortalamasinin altinda kalmast

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1

57



Ihtiyaclar

*Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin gii¢lendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yo6nelik finansmanin saglanmast

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

+Ozel sektoriin egitim yatinmmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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15

Ortadgretim Genel Miidiirliigii




Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH ,DOH,MTEH,00H

Stratejiler

S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta niteligin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanarak giincellenecek olan 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil
gelisimini destekleyecek sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretim son smif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen 6grenci oranini artirict ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim stiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltiirlinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

*Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari
iizerinde baski olusturmasi

*Bolgesel veokullararasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

1.387.672,4

Tespitler *Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

*Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
intiyaclar *Egitimin paydaslar ile igbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projelerile patent, faydalt model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve
sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢ciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

» Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinn biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Din Ogretimi Hizmetleri

ABDIGM,BIETEH ,00H,MTEH,YYEGM
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Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-2.3.3 Imam Hatip Okullarinda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarim tesvik etmek ve cesitli beceriler
kazanmalarini saglamak igin proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

Riskler

*Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

*Yiiksek 6gretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

*Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

*Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast igin
alternatif finans kaynaklarmim bulunamamasi

Maliyet Tahmini

950.245

Tespitler

» Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkéan vermemesi

*Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi

«imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

*Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki isbirliginin istenen diizeyde olmamasi

intiyaclar

» Egitimin niteliginin gelistirilmesine yénelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirilmast

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 63rencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki
ve akademik rehberlik ¢caligmalarinin gergeklestirilmesi

+ imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler igin goriiniirliik caligmalarinin artirilmast
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, OOH,00H,0YH,HBOH,OERH

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 aras1 imkan ve bagar farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin sektorle isbirlikleri artirilacaktir.

S-2.4.3 Genel Midiirligiimiiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortaggretimde okullarin ihtisaslagsmasi saglanacak ve “bolge okullari, sektor
ici okul ve sektore entegre okul” benzeri okul modellerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarmna erigebilmesini saglamak ve bu egitimlerden faydalanarak mesleki becerilerini
gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢caligmalan yiiriitiilecektir.

Riskler

*Egitimin stire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi
*Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen heralanda is birligi ¢aligmalar1 i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

585.325,3

*Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
*Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
*Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi egitimlerinin heralanda ger¢eklesmemesi

Tespitler * Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6zdegerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
*Egitim siireglerinin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finansman kaynaklarinm kullanilmasi
*Mesleki egitimin paydaslari ile igbirliklerinin artirilmasi

Thtiyaclar » Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve

akademik rehberlik caligmalarina ihtiya¢ duyulmast
*Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtiriimast
* Mesleki egitimde yapilan igbirlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayis1

30 30 30 40 50 60 70

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BIETEH, OOH, OOH, OYH, HHB, TEH, YYEGM

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belge alan birey sayisi artirtlacaktir.

Stratejiler S-2.5.3 Isletmelerin ve mezunlarm mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyetlerini
artirict caligmalar yapilacaktir.
*Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
*Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi

Riskler *Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

*Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:
» Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarmn is piyasasinin ihtiyaglaria cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

870.360

*Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
*Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler *Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirmmimin yetersiz olmast

*Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

*Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda isbirliklerinin gelistirilmesi
ihtiyaglar icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

+Ozel sektoriin mesleki egitim alanima yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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60 62

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIETEH, TTKB, OERH

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikkiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlart gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
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Riskler

*Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

*Dezavantajli gruplarin dijital okur- yazarlik becerilerinin artirilamamasi

*Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamast
*Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

*Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

2.111.787

Tespitler *Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
+Orgiin egitim disina gikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
+Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Ihtiyaclar *Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

*Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeleryiiriitiilmesi
*Agik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere ulagilmast
*Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarimin saglanmasi
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Amac 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt HAYAT BOYU OCRENME
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program .
Hedefi Yaygin Egitim
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye
katihm oram 35 8 8 8 8,1 8,1 8,2
PG-3.22 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma oram 35 7 7 7 7,1 7,1 7,1
PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslar1 tamamlama 30 55 55 55 56 56 56
orani

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, TTKB, BIETEH

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olugturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirtlmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin
yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

*Bireylerin sosyo-ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
*Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

*Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

« Iklim degisikligi ve cevre duyarliligim zayif olmasi

Maliyet Tahmini

2.111.787
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*Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlariin olmast
*Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

*Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirtlmasi

*Hayatboyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

*Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galigmalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi
« Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmast

70
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, DHGM, TTKB

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak iizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Riskler

*Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
*Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

*Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

+Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig:

Maliyet Tahmini

2.111.787

Tespitler

*Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

«Is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve &zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

*Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli i giicii yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

Ihtiyaglar

*Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmast

*Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarm giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

*Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirlig1 ve sayisinimn artirilmast

* Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siire¢lerini yonetecek alt yap1 ve uzmanliinin artirilmasi
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Ozel Ogretim Hizmetleri

BIETEH, MTEH, HBOH, BIETEH , HHB, BIETEH

S-34.1 Ozel yaygm egitim kurumlarinda  uygulanan  programlarin  uluslararast  standartlarda  giincelligi  saglanacaktir.
S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve belgelendirme siire¢lerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
aragtirma-gelistirme calismalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere siirlicli egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

*Meveut mevzuatin dzel dgretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
*Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi
Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamast

20.750.851
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Tespitler

+Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
*Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemisolmast
*Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

intiyaclar

+Ozel yaygm egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalar1
+Ozel yaygm egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon galismalari

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1

73



Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ggrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye

Amac 4 ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacm Tliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri s Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) < o

Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam 50 39 39 40 40 41 41
ozel egitim ihtiyac1 olan o6grencilere
orani (%)
PG 4.1.2 | Egitim  verilen
Ozel egitim alaninda | personel sayisi 25 42 50 60 70 80 100
egitim verilen
PayCARsSayIST Egitim verilen |, 26 30 35 40 45 50
veli sayis1

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OERH

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiritiildiigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik
caligsmalar

yiiriitiilecektir.
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+ Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barmma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali
kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

*Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinm ihtiyaci karsilamamast

850.082

*Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
+(Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmast
*Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin
elistirilmesi
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PG-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan ayhk ortalama o6grenci
sayisl

30 130 140 140 145 145 150

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH, HHB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri dagitimi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
yonelik 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Stratejiler
+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle caligmalarin yiiriitillememesi
» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasinedeniyle motivasyonun korunamamasi
* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde

Riskler yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

29.390.266

Tespitler

+Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme caligmalarmin yeterli diizeyde olmamasi

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiiriitiilememesi
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+Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin gelistirilmesinde galigmalarin artiriimast

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmast

+(Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi

50

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, MTEH, OYH, BIETEH

-
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmast ve dgrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Geligimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler

Stratejiler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.
*Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
*Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Riskler «ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi

* Egitim igerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini

938.920

*Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast
*Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamast

Tespitler *RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
intiyaclar *Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi

*Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin diizenlenmesi
*RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki geligsim programlarimin uygulanmasi
* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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TEH, OOH, DOH, MTEH, OERH

BIETEH, BIETEH

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmas1 amaciyla dijital 5gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya
yliz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

*Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl 1afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilece ksorunlar
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

10.578.822
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*Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
«Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi

+Ogretmenlerin ve grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarin1 belirlemeye yénelik ihtiya¢ analizinin yapilmas1
*Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmasi

«Dijital i¢eriklerin olugturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

+Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmas1

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIETEH, HBOH, MTEH,00H,0YH,0ERH,O0OH, TEH,BIETEH ,YYEGM

S-5.2.1 Ogretmenlerimize hizmet ii egitimler verilmeye devam edilerek, 6lcme ve degerlendirme yaklasimlarimin yaygmlastirilmasisaglanacaktir.
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Riskler

*Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
*Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramast
* Teknolojiye erisim olanaklarmin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

7.918.375

«Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yamsira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gegirilememesi

*Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin sayisimin artiriimast

» Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmasi

Tespitler
+Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yénelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapy, is ve islem siireclerinin giincel bilisim
teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi
*Okul tabanli izleme arastirmalariyla siif i¢i 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artirilmasi
ihtiyaglar +Olgme ve degerlendirme alaninda hizmetigi egitim ihtiyact

* e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi
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50

25

Destek Hizmetleri

BIETEH, DOH, HBOH, IEGM, MTEH, OOH, OERH, TEH, TTKB

St}

S-5.3.1 Tim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

*.7) Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan
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Riskler

*Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
*Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmast
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

23.356.942

*Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
«Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Tespitler
*Toplumda g¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
*Enerji verimliliginin saglanmasi

intiyaclar *Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarm yonetilmesi
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Amacg 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

e vatrenengsmaldusenpalile 50 14 14 15 16 17 18
hizmet ici egitim siiresi (Saat)
PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi
Aracihigiyla Egitimlere Katilan 50 58 60 62 64 66 68
Personel Oram (%)

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii, Personel Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, BIETEH

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir pargas1 olarak gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK)
tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK ’larla yiiz yiize, drgiin

Stratejiler
! ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar
temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
+Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politika degisiklikleri yagsanmast
Riskler * Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

47.744.353
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Tespitler

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
+Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

«Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

+Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarmin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

intiyaclar

«Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yodnetici hareketlilik programlariin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde yeniden ele alinmast
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30

insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri
TEH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, DOH, BIETEH, SGH
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S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 dncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi
saglanacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinimn gii¢lendirilmesi
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim c¢alismalar1 yapilacak, afete karsi

Stratejiler . . S o o . - o
) direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi
¢evreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.
*Maliyetlerdeki dngdriilemeyen artislar
Riskler *Doga kaynakli afetler

« Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

57.722.344

*Var olan egitim binalarinin bir kismimin deprem riski tagimasi
*Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Tespitler * Okullarda salgin ve bulasic1 hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
*Egitim binalarinin gii¢lendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin dniine gecilmesi
*Yikilmasi gereken egitim binalariin yerlerine yeni egitim binalarmin yapilmasi

ihtiyaglar *Egitim binalarinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

*Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
* Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri

Tiim Bakanlik Birimleri

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yiiriitiilecektir.

*Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
* Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

19.311.788

*Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi
« Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar ig birligi saglanamamasi

*.7) Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan
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Ihtiyaclar

*Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

*Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istthdam edilmesi

*Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

* Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiizyiize/cevrim i¢i toplantilar diizenlenmesi

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1
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4.BOLUM
Maliyetlendirme

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle Bakanligimizca belirlenen politikalarin uygulama tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler, durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce yiizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir.

Midiirliglimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, okul aile birliklerinin katkilari hesaplanmstir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.603.511.704 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

VVVVYY

Kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %99.93’iiniin Bakanligimizin {lgemiz Miidiirliigiine gondermis oldugu biitgesi, %0.062’sinin
ise kantin gelirlerinin katkis1 oldugu goriilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin artiritlmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin
genel biitcesine oraninin artirmasina yonelik ¢aligmalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2024-2028 stratejik plan doneminde bu husus
Bakanligimizin oldugu gibi Miidiirliiglimiiziin de 6ncelikleri arasina alinmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 23 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitce dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 1.906.496.763 TL’lik bir harcama
yapacag diisliniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 13: Amag ve Hedef Maliietleri Tablosu

AMAC 1 379.448 398.420,4 418.338 439.254 461.214 2.096.674
HEDEF 1.1 169.740 178.227 187.138 196.494 206.318 937.917
HEDEF 1.2 74.414 78.134,7 82.040 86.142 90.449 411.180
HEDEF 1.3 30.440 31.962 33.560 35.238 36.999 168.199
HEDEF 1.4 30.440 31.962 33.560 35.238 36.999 168.199
HEDEF 1.5 74.414 78.134,7 82.040 86.142 90.449 411.180

AMAC 2 105.890.563,1 129.185.091,25 135.644.341 142.426.556 149.547.882 662.694.433
HEDEF 2.1 102.096.960,4 125.201.808,42 131.461.898 138.034.992 144.936.741 641.734.399
HEDEF 2.2 1.387.672,4 1.457.056,02 1.529.908 1.606.403 1.686.723 7.667.762
HEDEF 2.3 950.245 997.757,25 1.047.644 1.100.026 1.155.027 5.250.699
HEDEF 2.4 585.325,3 614.591,56 645.320 677.586 711.465 3.234.287
HEDEF 2.5 870.360 913.878 959.571 1.007.549 1.057.926 4.809.284

AMAC 3 27.086.212 28.440.522,6 29.863.090 31.356.243 32.924.052 149.670.120
HEDEF 3.1 2.111.787 2.217.376,35 2.328.244 2.444.656 2.566.888 11.668.951
HEDEF 3.2 2.111.787 2.217.376,35 2.328.244 2.444.656 2.566.888 11.668.951
HEDEF 3.3 2.111.787 2.217.376,35 2.328.244 2.444.656 2.566.888 11.668.951
HEDEF 3.4 20.750.851 21.788.393,55 22.878.358 24.022.275 25.223.388 114.663.266

AMAC 4 31.179.268 32.738.231,4 34.375.141 35.093.896 37.898.589 171.285.125
HEDEF 4.1 850.082 892.586,1 937.215 984.075 1.033.278 4.697.236
HEDEF 4.2 29.390.266 30.859.779,3 32.402.767 34.022.905 35.724.050 162.399.767
HEDEF 4.3 938.920 985.866 1.035.159 1.086.916 1.141.261 5.188.122

AMAC 5 41.854.139 43.946.845,95 46.144.186 48.451.394 50.873.962 231.270.527
HEDEF 5.1 10.578.822 11.107.763,1 11.663.151 12.246.308 12.858.623 58.454.667
HEDEF 5.2 7.918.375 8.314.293,75 8.730.007 9.166.507 9.624.832 43.754.015
HEDEF 5.3 23.356.942 24.524.789,1 25.751.028 27.038.579 28.390.507 129.061.845

AMAC 6 124.778.485 131.017.409,25 137.568.277 144.446.690 151.669.023 689.479.884
HEDEF 6.1 47.744.353 50.131.570,65 52.638.148 55.270.055 58.033.557 263.817.684
HEDEF 6.2 57.722.344 60.608.461,2 63.638.884 66.820.828 70.161.869 318.952.386
HEDEF 6.3 19.311.788 20.277.377,4 21.291.245 22.355.807 23.473.597 106.709.814
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Izleme ve Degerlendirme

Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midiirliglimiiziin  2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Bakanligimizin 6ngordiigli model
dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmesiyle olusan Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler sunlardir:

e Katilimeilik

*  Saydamlik

»  Hesap verebilirlik
« Bilimsellik

e Tutarhilik

*  Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce faaliyet alanlarina dagilimmin belirlenmesi,
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4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

Tablo14: izleme ve Degerlendirme Takvimi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMIi

iZLEME

DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

iZLEME DEGERLENDIRME DONEMIi
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Birinci Donem

Her Yilim Temmuz Ayi
Icerisinde

Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
ger¢ceklesme  durumlarina iligkin  verilerin
toplanmast ve degerlendirilmesi, gdstergelerin
gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun ist yoneticiye sunulmasi

Ocak- Haziran

ikinci Dénem

[zleyen Yilin Subat Ayt
Sonuna Kadar

Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina ilgkin verilerin
toplanmast ve degerlendirilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama  birim
yoneticilerince  yilsonu  ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi

Tim Y1l
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde, standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
Bakanligimiz, performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” uygulamasi gelistirmis olup; bu
uygulama ilgemiz stratejik planinda da yiritilmistir. Midirligimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gilivence altina alinmasi
saglanmigtir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler eylem planinda “Gdosterge
Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.
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Tablo 15 : Hedef Kart1 Sorumluluklar1

EKLER

Birimler

11

1.2

1.3

14

1.5

2.1

2.2

2.3

24

2.5

3.1

il

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

6.2

o
w

BIETEH

DEH

DOH

HBOH

o O S

iEH

s | e | e | () | e

iKH

iISGH

MTEH

OOH

ODSH

OERH
OOH

[SR WY U r—

i | e | ) | et | s

BiH

SGH

TEH

YYEH

OYH

| pte| e | e | e | | e | | | | | | | | s | | s

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 16 : Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6@retim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)is Birligi Yapilan
S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden
eH“??ifrfd i-lz Tfel?;;! gecirilerek okula erisim ve okullasma orani artirilacaktir. iEH, BIETEH, DOH, OOH, DEH
egitli“ini saslavarak S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel
egi tir%le & er}; imi teskilatlarla is birligi yapilarak okullagma oraninin TEH
arg*tlrmaya yé’)nselik artirilmasi saglanacaktir.
iyilestirmeler hayata | S-1.1.3 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin
gegirilecektir. hizlandirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.
Hedef 1.2:  Okul
. ) . S-1.2.2 Okul ¢ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme BIETEH . SGH. iEH. OOH
oncest egitim calismalari artirilacaktir. ' ’ ’
desteklenerek TEH
erisim  imkanlari S-1.2.3  Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi;
artirilacaktir. farkindalik  gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalart

yapilacaktir.

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1
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Hedef 1.3: Temel
egitimde  bilimsel,
sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal  hizmet
gibi alanlarda

etkinliklere katilim
orami1 artirilacak ve

stirekli ~ 6grenmeye
tesvik etmek
amaciyla

Ogrencilere  okuma
kiltiiri
kazandirilacaktir.

S-13.1 Temel egitim okullar: arasinda
yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki geligmelerin
tanittm1 yapilacak Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin
daha genis kitlelere ulagmasi ve korunmasi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi i¢in okul i¢i ve okul dist etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal  hizmet etkinliklerine katilimini ~ artirmak
amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma—lari ile , ¢ocuklarin saglikli
yagsam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saghkli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar
yliriitiilecektir..

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria
yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir

TEH

[EH, BIETEH , DEH, DOH, HBOH

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek

ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Birim(ler)is Birligi Yapilan
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Hedef 1.4: S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na

Tlkokul ve yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
ortaokulda calismalar1 yapilacaktir.
ogrenme S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme

programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
kayiplarini azaltmaya| durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

yonelik  destekleyicif  S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan

mekanizmalar ogrencilerin durumlarinin, e-Okul Y&netim Bilgi TEH OOH, BIETEH , DOH, OOH
iclendirileceki Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
gugiendiriiecektr. hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme galigmalart
yapilacaktir.
Hedef 1.5]| s-151 Yabaner Dil Egitim Modeli uygulamasmmn
Ortaokullarda yayginlagtirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
yabanct dil agirhkli o 4 55 \rodelin  biitinciil  bir  sekilde izleme  ve
siniflar degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir.
yayginlagtirilarak
Coklu Yabanci Dil| - TEH BIETEH , DEH, DOH, ODSHB, OYH

Egitim Modeli ile
yeterli ve kalici dil
becerilerinin
kazanilmasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)is Birligi Yapilan
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Hedef 2.1:

Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini
geligtirmeye yonelik
bireysel ozellikleri
de dikkate alinarak
yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve smif
tekrarlar1 azaltilacak

S-2.1.1  Ogrencilerin  ortadgretime  katihmlarinm
artirilmasina,  devamsizlik ve  smmf  tekrarlarinm
azaltilmasima ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk ~ programi  kapsamindaki  ¢aligmalara
katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3  Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasmnin uygulanmasi
saglanacaktir.

OOH

BIETEH , DOH, MTEH, OOH

ve egitime
katilimlar1 S-2.1.4 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin
artirilacaktir. hizlandirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir..
S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tirkiye Yiizyili vizyonu
kapsaminda  bilim, kiltir ve sanatta niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir..
Hedef 2.2: S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimi ile
Ortadgretimde hazirlanarak gilincellenecek olan Ogretim programlari,

ogrencilere  degisen
diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiiltiirii
olmak {tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

6grencilerin biitlinctil gelisimini destekleyecek sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.23 Genel ortadgretim son smf diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranini artirici ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.24  Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim
siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basar1 farkliliklariin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa

OOH

BIETEH , DOH, MTEH, OOH
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donustiirebilecekleri  bir anlayisla giiglendirilecek,
okuma kiltiiriinii  desteklemeye yonelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Birim(ler)is Birligi Yapilan

Hedef 2.3: Imam
hatip  okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler

odaginda, akademik
basar1 ve degerlere
yonelik caligmalar,
proje  ve sosyal
etkinlikler

yayginlagtirilacaktir.

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim dgretim siiregleri
iyilestirilecek,  6grencilerin  akademik  gelisimleri
desteklenecek,  rehberlik ~ ve  mesleki  planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar yapilacaktir

S-2.3.3 Imam Hatip Okullarmda ogrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarmi tegvik
etmek ve cesitli beceriler kazanmalarim saglamak i¢in proje
ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir,

S-2.3.4 llgemizdeki imam hatip okullarimin uluslararas
diizeyde tanitimina yonelik galigmalar yiiriitiilecek ve bu
baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tilke ve
topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 imam hatip okullarinda vyiiriitiilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

DOH

BIETEH , OOH, MTEH, YOYEH
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Hedef 2.4:
Sosyal ve ekonomik

Sektorler ile s
birligi iginde ulusal
ve uluslararast
mesleki yeterlilige,
ahilik kiilttirtine,
meslek ahlakina ve
mesleki  degerlere
sahip; yenilikgi,
girisimci,  iretken,
ekonomiye  deger
katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi
imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirtlacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarm sektorle
isbirlikleri artirilacaktir.

S-2.4.3 Genel Midiirligiimiiz tarafindan gelistirilen
mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslagmasi
saglanacak ve “bolge okullari, sektor ici okul ve sektore
entegre okul” benzeri okul modellerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina
erisebilmesini saglamak ve bu egitimlerden faydalanarak
mesleki becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

MTEH

BIETEH , OOH, OOH, OYH, HBOH, OERH

S-2.4.5 Oncelikle 8. simif dgrencileri olmak iizere meslek
secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi
uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar: yiiriitilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.
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Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)is Birligi Yapilan
S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gencler

Hedef 25 mﬂeslekiu egi.tim merkezi programlarina
yonlendirilecektir.

Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-
istihdamiiretim
iliskisi
giiclendirilecek ve
uluslararast is
birligi ve deneyim
paylasimi  tesvik
edilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belge alan birey sayist
artirtlacaktir.

S-2.5.3 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki egitime
iligkin ~ memnuniyetlerini  artirict  galigmalar
yapilacaktir

MTEH

BIETEH , OOH, OOH, OYH, TEH

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari

sunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Birim(ler)is Birligi Yapilan
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Hedef 3.1:
Farkli  yeteneklere,
Ozelliklere,
ihtiyaglara ve

birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar,
engelliler, uzun sireli igsizler, hiikiimliiler vb.) temel
beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve Ggretim
verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin
artirtlmast amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve
kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmas: projeleri
yiiriitiilecektir.

e ) HBOH BIETEH , OERH
egitimden aktif| 5313 (jlkemizde bulunan yabanci uyruklularn
olarak egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
yararlanabilmeleri | desteklenmelerini ve Tirk Egitim  Sistemi’ne
amaciyla  egitimde| uyumlarmi saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
kapsayicilik destegi, kiiltiirel ~farkindalik  programlari  gibi
saglanacaktir. kaynaklardan yararlanarak o6rgiin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en ist diizeyde faydalanmalar
saglanacaktr.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu Ogrenmenin kigisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve
hayat boyu dgrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2: S-3.22  Bireylerin  6grenme  firsatlart  hakkinda
Hayat boyu ogrenme bilgilendirilmesi ve Ogrenme imkénlgrl kapsamlnda
faaliyetleri ile farkindaligmin ~ artinlmasma  yonelik  faaliyetler
yliritiilecektir. HBOH BIETEH

bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda  farkindalik
olusturulacaktr.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim
gibi konularda projeler yiiriitillecek bu alanda sektoriin
ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli

hedef kitlelerin  hayat boyu Ogrenmeye erigimini
artirabilmek  i¢in  uzaktan egitim teknolojilerinden
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yararlanmasi saglanacaktir.
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Hedef 3.3;

Tiim bireylere yonelik
gliniimiiz  ihtiyaglarma
uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs
programlari
uygulanacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak tzere c¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
hazirlikli olmasmi saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

HBOH

BIETEH , DEH

Cesme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii - 2024-2028 Stratejik Plan1

105




S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan
Hedef 3.4: programlarin uluslararas1 standartlarda giincelligi
3 saglanacaktir.

Ozel vyaygin egitim
hizmetlerinin  niteligi,
firsat  esitligi  ve

S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, smav ve
belgelendirme sireclerinin ~ Avrupa  Birligi
standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik

erigilebilirlik S . )
baglammda hayat boyu arﬂastlr@va%—gehstlrme ] gahsm?larl Y?l}zll?calff . tr.aﬁk HBOH BIETEH , MTEH, HBOH,
sgrenmeyi giivenligine katki saglamak iizere siirlicii egitiminde

gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik

destekleyecek sekilde] Lo i i
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir."

uluslararas: standartlara
uygun olarak
artirlacaktir.

Amac 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak
ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)is Birligi Yapilan
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Hedef 4.1;

Ogrencilerin bireysel
ozelliklerine ve
O0grenme
ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri
tyilestirmeler
saglanarak  egitime
erisimleri
artirtlacaktir.

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini stirdiiren dgrencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz
yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
yirtitildigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligmalar
yirtitilecektir."

OERH

BIETEH , TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH, iEH
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Hedef 4.2:
Ozel egitim
ihtiyact olan

ogrencilerin  kendi
ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda
sosyal ve akademik
gelisimleri
desteklenecektir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere ve
ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri dagitimi
saglanacaktr.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan
gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde

verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.

OERH

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH,

Amag 4: Farkhihiklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Birim(ler)is Birligi Yapilan
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Hedef 4.3:

Akademik,
sosyal, duygusal
ve mesleki
gelisim
alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artiriimasi ve 6grencilerin bagimhilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehberogretmenlerin, 6grencilerin mesleki
rehberlik konusundakiihtiyaglarini karsilamalariigin
merkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
yayginhigi ve ulagilabilirligini artrmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri
giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM)
gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yiriitilecektir.

OERH

BIETEH , TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, MTEH,
OYH
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Amagc 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Birim(ler)is Birligi Yapilan

Hedef 5.1
Teknolojinin egitim
sistemine daha
fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital
iceriklerin
kullanim
artirilacak ve dijital
ogretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenlerin
dijital becerileri
gelis- tirilecektir.

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin
artirtlmasina  katki  saglanmasi amaciyla  dijjital
ogretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylize
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital igerikler dijital
icerik platformunda yayima alinarak dgretmen, dgrenci
ve velilerin hizmetine sunulacaktir.

S$-5.1.3 Hibrit Egitim Modeli'ne uygun dijital
iceriklerin  dijital platformlarimizda yayimlanmasi
saglanacaktir.

S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital i¢eriklerin
sayist artirilacaktir.

BIETEH

DOH, HBOH, MTEH, OOH, ODSHB, OERH,
OOH, OYH, TEH
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Hedef 5.2: Bireyin
gelisimini temel alan,
uzun vadeli 6grenme
siirecini iceren
yeterlik temelli
Olgme, izleme ve
degerlendirme
siireclerinin
yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir,

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimiz
tarafindan gerceklestirilecek ulusal ve uluslararasi literatiir
incelenmesi, bu alanda proje ¢alismalari yiiriitiilmesi
siirecinde Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi il
biinyesi gorevler gerceklestirilecektir.

S-5.2.2 Siire¢ odakli 6lgme degerlendirme yaklasimi
benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik okul
tabanli proje caligmalart yiiriitiilecektir. Ogrencilerin
gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi
olusturmak i¢in i¢alismalar yapilacaktir.

S-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet ici egitimler verilmeye

devam edilerek, dlgme ve degerlendirme yaklagimlarinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

ODSHB

BIETEH , HBOH, MTEH, OOH, OYH, OERH,
OOH, TEH,

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
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Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)is Birligi Yapilan
S-5.3.1 Tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yiiriitiilecektir.
Hedef 5.3: S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
et okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularmin alinarak
Siirdiiriilebilir

kalkinma  hedeflerine
uygun bir yaklagimla
cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindahigin
artirilmasi
saglanacaktir.

tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
S-5.3.3 Stfir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin

yayginlastirilmast amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri
doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

DEH

BIETEH , DOH, HBOH, IEH, MTEH, OOH,

OERH, TEH,
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ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Birim(ler)Is Birligi Yapilan

Hedef 6.1;

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal ~statiisii  giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir pargas
olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla

caligmalar ytriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim

platformlarinin yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi

(UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, orgilin ve/veya uzaktan egitim
is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, glincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir

OYH

BIETEH, DOH, HBOH,
MTEH, OOH, OERH, OOH,
TEH
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Hedef 6.2:

Tim kademelerde egitime erisimi
saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulagict
hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve
nitelikli  mimariye sahip egitim
ortamlarinmn olus- turulmasi
saglanacaktir.

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar1 ncelige
gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagtyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalar: yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirtlmast igin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullamldigi cevreye duyarli egitim yapilar: tesis edilecektir

[EH

Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Birim(ler)is Birligi Yapilan
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Hedef 6.3 Yol gosterici ve onleyici
rehberlik anlayisi o6n plana
cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelis- tirmeyi esasalan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yiirttiilecektir

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
tyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagim
gelistirmekamaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir

MMB

Tim

MEM Birimleri
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